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$9$17�352326�
5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�D�OD�FRPSpWHQFH�FROOHFWH�HW�WUDLWHPHQW�GHV�'pFKHWV�0pQDJHUV�GHSXLV�VD�FUpDWLRQ�OH��HU�MDQYLHU�������
/D�FRPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�D�WUDQVIpUp�VD�FRPSpWHQFH�WUDLWHPHQW�DX�6\QGLFDW�G¶(WXGHV�HW�G¶(OLPLQDWLRQ�GHV�'pFKHWV�GX�
5RDQQDLV��6(('5���SDU�GpOLEpUDWLRQ��

/H�SUpVHQW�UDSSRUW�HVW�pWDEOL�FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�GLYHUVHV�
GLVSRVLWLRQV�G¶DGDSWDWLRQ�HW�GH�VLPSOLILFDWLRQ�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�OD�SUpYHQWLRQ�HW�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV���

,O� SUpVHQWH� OH� ELODQ� DQQXHO� GH� ����� VXU� OD� TXDOLWp� HW� OH�SUL[� GX�VHUYLFH� SXEOLF�GH� OD�FROOHFWH� HW� GH� WUDLWHPHQW� GHV� GpFKHWV�
PpQDJHUV��

'DQV�XQ�VRXFL�G¶LQIRUPDWLRQ�HW�GH�WUDQVSDUHQFH�j�O¶pJDUG�GHV�XVDJHUV�HW�GHV�pOXV��FH�UDSSRUW�VHUD�DXVVL�GLIIXVp�DXSUqV�GH�
FKDFXQH�GHV�FRPPXQHV�PHPEUHV�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶$JJORPpUDWLRQ��

&H�UDSSRUW�V¶DWWDFKH�j�SUpVHQWHU�OHV�UpVXOWDWV�GH�O¶DQQpH������WRXW�HQ�DSSRUWDQW� WRXW�FRPPHQWDLUH�XWLOH�VXU� O¶pYROXWLRQ�SDU�
UDSSRUW�j�������
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6200$,5(�
�

�

3UpVHQWDWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�GLUHFWLRQ���
�

7HUULWRLUH�GHVVHUYL��������������������������������������������������������������3����j���
0LVVLRQV�GH�OD�GLUHFWLRQ������������������������������������������������������3����
2UJDQLVDWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�GLUHFWLRQ���������������������������������3����j���
6HUYLFH�j�O¶XVDJHU��������������������������������������������������������������3����j����
&RPPXQLFDWLRQ�HW�VHQVLELOLVDWLRQ���������������������������������������3�����j����
�

�
/HV�LQGLFDWHXUV�WHFKQLTXHV���
�

&ROOHFWH�GHV�RUGXUHV�PpQDJqUHV���������������������������������������3�����j����
/HV�HQFRPEUDQWV���������������������������������������������������������������3�����
/HV�GpFKqWHULHV������������������������������������������������������������������3�����j�����
/D�FROOHFWH�VpOHFWLYH�����������������������������������������������������������3�����j�����

�
�
/HV�LQGLFDWHXUV�ILQDQFLHUV���
�

3UpVHQWDWLRQ�GHV�FR�WV�������������������������������������������������������3�����j����
�
�
6\QWKqVH���
�

$FWLRQ������HW�SURMHWV�����������������������������������������������������3�����j����
�

$QQH[HV��
�
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3UpVHQWDWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�GLUHFWLRQ��
�
'HSXLV� OH� �HU� MDQYLHU� ������ OD� FRPPXQDXWp� G
DJJORPpUDWLRQ� �*UDQG� 5RDQQH� $JJORPpUDWLRQ��� OHV�
FRPPXQDXWpV�GH�FRPPXQHV�GH�OD�&{WH�5RDQQDLVH��GH� O
2XHVW�5RDQQDLV��GX�3D\V�GH�/D�3DFDXGLqUH��GH�
3HUUHX[�HW�OD�FRPPXQH�GH�6DLQW�$OEDQ�OHV�(DX[�RQW�IXVLRQQp�SRXU�GHYHQLU��5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ���
�
5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�DVVXUH�OH�VHUYLFH�GH�FROOHFWH�GHV�GpFKHWV�PpQDJHUV�HW�DVVLPLOpV�SRXU�
���FRPPXQHV�VRLW���������KDELWDQWV��6RXUFH���,16((��UHFHQVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ�������HQ�YLJXHXU�OH��HU�
MDQYLHU��������
�
�
7HUULWRLUH�GHVVHUYL�
�
�
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�
���FRPPXQHV�
�
��������KDELWDQWV�

�
����KDELWDQWV�DX�.P��

�
����NP��

�
������GX�WHUULWRLUH�GH�OD�/RLUH�
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7RXV� OHV� KDELWDQWV� GX� WHUULWRLUH� FRPPXQDXWDLUH� EpQpILFLHQW� GX� VHUYLFH� SXEOLF� G¶pOLPLQDWLRQ� GHV� GpFKHWV�
PpQDJHUV�HW�DVVLPLOpV��
�
3DUWLFXODULWpV�SRXU�FHUWDLQV�KDELWDQWV�HQ�]RQH�DGPLQLVWUDWLYH�IURQWDOLqUH�
5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�D�VLJQp�GHV�FRQYHQWLRQV�DYHF�GHV�FROOHFWLYLWpV�YRLVLQHV�FRPSpWHQWHV�HQ�PDWLqUH�GH�FROOHFWH�
GHV�GpFKHWV�PpQDJHUV�DILQ�TXH�FHV�GHUQLqUHV�DVVXUHQW�OD�FROOHFWH�GHV�205�HW�OHV�DFFqV�HQ�GpFKqWHULHV�VXU�FHUWDLQV�
VHFWHXUV�pORLJQpV�GHV�WRXUQpHV�HIIHFWXpHV��
&HV�FRQYHQWLRQV�VRQW�SDVVpHV�DYHF���

�� OH�6,&720�GX�6XG�$OOLHU�SRXU�OHV�KDELWDQWV�GX�KDPHDX�GHV�%LHIV��FRPPXQH�GH�6DLQW�%RQQHW�GHV�4XDUWV��HW�
OHV�KDELWDQWV�GX�+DPHDX�GH�OD�9HUUHULH��&RPPXQHV�GH�6DLQW�5LUDQG�HW�/HV�1RsV��GHX[�KDPHDX[�OLPLWURSKHV�
DX�GpSDUWHPHQW�GH�O¶$OOLHU��

�� OD�&23/(5��SRXU�OHV�KDELWDQWV�GX�KDPHDX�GH�©�-RHXYUHV�ª�GH�OD�FRPPXQH�GH�6DLQW�-HDQ�6DLQW�0DXULFH�VXU�
/RLUH�

�� &KDUOLHX��%HOPRQW�&RPPXQDXWp�SRXU�XQ�IR\HU�GH�OD�FRPPXQH�GH�1RDLOO\�
�� OD�&23/(5��SRXU�O¶DFFqV�HQ�GpFKqWHULH�GH�5HJQ\�GHV�KDELWDQWV�GH�&RPEUH�HW�0RQWDJQ\�HW�SDU�UpFLSURFLWp��

O¶DFFqV�HQ�GpFKqWHULH�GH�9DUHQQHV�GHV�KDELWDQWV�GH�&RUGHOOH�HW�6DLQW�&\U�GH�)DYLqUHV��
�
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0LVVLRQV�GH�OD�GLUHFWLRQ�GpFKHWV�PpQDJHUV�
�
�

,QVFULWHV�GDQV�XQH�GpPDUFKH�PRQGLDOH�GH�SURWHFWLRQ�GH�O¶(QYLURQQHPHQW��WUDGXLWH�HQ�)UDQFH�SDU�OH�*UHQHOOH�
GH�O¶(QYLURQQHPHQW�HW�OD�ORL�GH�WUDQVLWLRQ�pQHUJpWLTXH��OHV�JUDQGHV�DFWLYLWpV�GX�VHUYLFH�VRQW���
�
�

��� 3UpYHQLU�OD�SURGXFWLRQ�GH�GpFKHWV�
�

&KDTXH�KDELWDQW�HVW�LQFLWp�j�UpGXLUH�OD�SURGXFWLRQ�GH�VHV�GpFKHWV�SRXU�UpSRQGUH�j�GHX[�REMHFWLIV��O¶XQ�
pWDQW�HQYLURQQHPHQWDO��HW�O¶DXWUH�pFRQRPLTXH��OHV�GHX[�pWDQW�pWURLWHPHQW�OLpV��
�

��� )DYRULVHU�OH�WUL�VpOHFWLI�
�

/¶REMHFWLI� HVW� G¶RIIULU� DX[� KDELWDQWV� XQH� ORJLVWLTXH� HW� GHV�PR\HQV� DGDSWpV� SRXU� OHXU� SHUPHWWUH� GH�
GpSRVHU�OHV�PDWLqUHV�WULpHV�UDSLGHPHQW�HW�HQ�WRXWH�VpFXULWp��
�
8Q�HIIRUW�SDUWLFXOLHU�HVW�SRUWp�VXU�OD�SURSUHWp�GHV�3RLQWV�'¶DSSRUW�9RORQWDLUHV��3$9���HW�VXU�OHV�MRXUV�
GH�OHXU�FROOHFWH��DILQ�TX¶LOV�VRLHQW�OH�SOXV�GLVSRQLEOHV�SRVVLEOHV�SRXU�OD�SRSXODWLRQ�HW�DFFXHLOODQWV���

�
��� &ROOHFWHU�OHV�PDWLqUHV�
�

/D�FROOHFWH�QH�V¶LPSURYLVH�SDV�HW�GRLW�UpSRQGUH�j�GHV�UqJOHV�VWULFWHV�GH�VpFXULWp��(OOH�QpFHVVLWH�DXVVL�
XQH�ORJLVWLTXH�G¶DFKDW�HW�G¶HQWUHWLHQ�GH�PDWpULHOV��GH�JHVWLRQ�HW�GH�SODQLILFDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV��GH�
GLVWULEXWLRQ� GH� EDFV�� G¶LQVWDOODWLRQ� GH� FRQWHQHXUV� RX� GH� 3$9�� G¶HQUHJLVWUHPHQW� HW� GH� VXLYL� GHV�
WRQQDJHV��
�
7RXWHV�FHV�DFWLYLWpV�VRQW�OHV�PDLOORQV�G¶XQH�FKDLQH�TXL�QH�VXSSRUWH�DXFXQH�UXSWXUH��HW�TXL�QpFHVVLWHQW�
SRXU�FKDFXQH�G¶HOOH�XQH�DWWHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH��
�
�

��� /HV�DFKHPLQHU�YHUV�GHV�SRLQWV�GH�FDSWDJH�SUpGpILQLV�
�

,O�V¶DJLW�QRWDPPHQW�GX�WUDQVSRUW�GHV�GpFKHWV�FROOHFWpV�VXU�OHV�VLWHV�GH�&KDVVLHX�SRXU�OHV�HPEDOODJHV��
GH�0DEO\��TXDL�GH�WUDQVIHUW��SXLV�GH�&XVVHW��FHQWUH�G¶HQIRXLVVHPHQW��SRXU� OHV�QRQ�UHF\FODEOHV��GH�
)RXUQHDX[�SRXU�OH�SDSLHU��G¶$QGUp]LHX[�%RXWKpRQ�SRXU�OH�YHUUH�RX�GH�6DLQW�3ULHVW�/D�5RFKH�SRXU�OHV�
GpFKHWV�YHUWV���

�
/D�FRPSpWHQFH�©�7UDLWHPHQW�ª�HVW�GpOpJXpH�DX�6\QGLFDW�G
(WXGHV�HW�G
(OLPLQDWLRQ�GHV�'pFKHWV�GX�
5RDQQDLV��6(('5���
�
�

��� 2SWLPLVHU�OHV�FR�WV�GX�VHUYLFH�HQ�FRQIRUWDQW�OD�TXDOLWp�
�

8QH�UpIOH[LRQ�VXU�OHV�PRGHV�GH�FROOHFWH�HW�OH�ILQDQFHPHQW�GX�VHUYLFH�HVW�HQJDJpH�GHSXLV��������
�
&HWWH�pWXGH�D�SHUPLV�GH�GpILQLU�XQ�SODQ�G¶DFWLRQV�JOREDO�SRXU�RSWLPLVHU�HW�PRGHUQLVHU�OH�VHUYLFH�SXEOLF�
GH�SUpYHQWLRQ�HW�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV�VXU�VRQ�WHUULWRLUH���WRXW�HQ�V¶LQVFULYDQW�GDQV�OH�FDGUH�GHV�REMHFWLIV�
GH�OD�/RL�/7(&9�HW�GH�VHV�JUDQGHV�RULHQWDWLRQV�HQ�PDWLqUH�GH�UpGXFWLRQ�HW�GH�YDORULVDWLRQ�GHV�IOX[��
GH�PDvWULVH�GHV�FR�WV��DLQVL�TXH�SDU�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�WDULILFDWLRQ�LQFLWDWLYH��
$LQVL��ILQ�������5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�D�DFWp�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�OD�FROOHFWH�VpOHFWLYH�PXOWLPDWpULDX[�
HQ�SRUWH�j�SRUWH�j�O¶pFKpDQFH�GX��HU�MDQYLHU�������
�
��
�
�
�
�
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2UJDQLVDWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�GLUHFWLRQ�
�
2UJDQLJUDPPH�'LUHFWLRQ�GpFKHWV�PpQDJHUV������
�
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/D�FROOHFWH�GHV�GpFKHWV�PpQDJHUV�HW�DVVLPLOpV�V¶HIIHFWXH�VHORQ�GHX[�PRGHV�RSpUDWRLUHV����
�

/D�FROOHFWH�HQ�SRUWH�j�SRUWH� /¶DSSRUW�YRORQWDLUH��
2UGXUHV�PpQDJqUHV�
�
�

&ROOHFWH� VpOHFWLYH� GX� YHUUH�� GX� SDSLHU� HW� GHV�
HPEDOODJHV����
�

�
�
�
/HV�SRLQWV�G¶DSSRUW�YRORQWDLUH�VRQW��FRPSRVpV��SRXU�OD�SOXSDUW��
G
XQ� HQVHPEOH� GH� WURLV� FRQWHQHXUV� GH� �� P�� SRXU� OHV�
HPEDOODJHV�� OH� YHUUH� HW� OH� SDSLHU�� &HUWDLQV� VLWHV� FRPSWHQW�
pJDOHPHQW�GHV�FRORQQHV�j�RUGXUHV�PpQDJqUHV���

� /HV�GpFKqWHULHV����
�
�
�
�
�
�
�
/HV�TXDWUH�GpFKqWHULHV�VRQW�GHV�LQVWDOODWLRQV�FODVVpHV�SRXU�
OD�SURWHFWLRQ�GH� O¶HQYLURQQHPHQW�VRXPLVHV�j�DXWRULVDWLRQ�
�UXEULTXH� Q�������� (OOHV� VRQW� VLWXpHV� VXU� OHV� FRPPXQHV� GH�
5RDQQH��'pFKqWHULH�GH�9DUHQQHV���5LRUJHV��'pFKqWHULH�GH� OD�
9LOOHWWH���3RXLOO\� OHV�1RQDLQV� �'pFKqWHULH�GH�0DUGHORXS��HW�/D�
3DFDXGLqUH��'pFKqWHULH�GH�/D�*DUH���
�

�
/D�FROOHFWH���XQ�SDUWDJH�SULYp���SXEOLF�

�
$XMRXUG¶KXL�����GH� OD�SRSXODWLRQ�GH�5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�HVW�FROOHFWpH�HQ�UpJLH��F¶HVW�j�GLUH�SDU�QRV�
pTXLSHV�GH�FROOHFWH��FRQWUH������SDU�GHV�SUHVWDWDLUHV�SULYpV��
�
/H� WHUULWRLUH� GHVVHUYL� SDU� QRWUH� UpJLH� VH� VLWXH� VXU� OHV� �� FRPPXQHV� KLVWRULTXHV� GH� O¶H[�*UDQG� 5RDQQH�
�&RPPHOOH�9HUQD\�� /H�FRWHDX��0DEO\��5LRUJHV��5RDQQH��9LOOHUHVW�� SRXU� OD� FROOHFWH� VpOHFWLYH� HW� FH�PrPH�
WHUULRLUH�SOXV�FHOXL�GH� O¶H[�FRPPXQDXWp�GH�FRPPXQHV�GH� OD�3DFDXGLqUH�SRXU� OHV�RUGXUHV�PpQDJqUHV�����
FRPPXQHV����
�
/H�PDUFKp�GH�SUHVWDWLRQV�GH�FROOHFWH�FRPSRUWH���ORWV���

�
�� /RW���&ROOHFWH�GHV�RUGXUHV�PpQDJqUHV��DWWULEXp�j�(FR�'pFKHWV�
�� /RW���&ROOHFWH�GHV�HPEDOODJHV��DWWULEXp�j�'8%8,6�6$6�
�� /RW���&ROOHFWH�GHV�-05��3DSLHUV���DWWULEXp�j�'8%8,6�6$6�
�� /RW���&ROOHFWH�GX�YHUUH��DWWULEXp�j�*8(5,1�'8%8,6�

�
�
�
�
�

ϳϮй

Ϯϴй

ZĠŐŝĞ

WƌĞƐƚĂƚŝŽŶ
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�
�
'pWDLO�GHV�PDUFKpV�HW�SUHVWDWDLUHV�HQ�DQQH[H��
�
�
�

0R\HQV�PDWpULHOV�SRXU�OD�5pJLH�
�
8Q�FHQWUH�WHFKQLTXH��ERXOHYDUG�GH�9DOP\�j�5RDQQH���
FRPSUHQDQW����

�
R� 8Q�DWHOLHU�SRXU�OHV�YpKLFXOHV�GH�FROOHFWH��
R� /RFDX[�SRXU�OH�SHUVRQQHO�
R� 8QH�VWDWLRQ�GH�FDUEXUDQW�
R� 8QH�DLUH�GH�ODYDJH�

�
�
�
� � � � � �
� � � � � � 4XDWUH�GpFKqWHULHV���
�

x� /D�'pFKqWHULH�GH�9DUHQQHV�j�5RDQQH��
x� /D�'pFKqWHULH�GH�OD�9LOOHWWH�j�5LRUJHV��
x� /D�'pFKqWHULH�GH�0DUGHORXS�j�3RXLOO\�OHV�1RQDLQV�
x� /D�'pFKqWHULH�GH�©�/D�*DUH�ª�j�/D�3DFDXGLqUH�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
/H�SDUF�GH�YpKLFXOHV�HVW�FRPSRVp�FRPPH�VXLW����
�

R� ��EHQQHV�j�RUGXUHV�PpQDJqUHV�
R� ��FDPLRQV�DPSOLUROO�SRXU�OH�WUDQVSRUW�GHV�EHQQHV��

GH�GpFKqWHULHV��
R� ��FRPSDFWHXUV�����GpFKqWHULH�HW���FROOHFWH�VpOHFWLYH��
R� ��FDPLRQV�DPSOLUROO�DYHF�JUXH�HQ�SRVWH�IL[H�SRXU�OD�FROOHFWH�GHV�HPEDOODJHV��GX�SDSLHU�HW�GX�

YHUUH��
R� ��XWLOLWDLUHV�����SRXU�OHV�pTXLSHV�GH�QHWWR\DJH�GHV�3$9����SRXU�OHV�OLYUDLVRQV�GH�EDFV�HW���SRXU�

OD�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV�WR[LTXHV�HQ�GpFKqWHULH���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

'HSXLV�������OD�GLUHFWLRQ�GpFKHWV�PpQDJHUV�DVVXUH�pJDOHPHQW�OD�JHVWLRQ�GX�SDUF�9/�GH�5RDQQDLV�
$JJORPpUDWLRQ�����YpKLFXOHV���
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�
�

8QH�GLUHFWLRQ�DX�VHUYLFH�GH�O¶XVDJHU�
�

¾� /H�1XPpUR�9HUW�HVW�OD�SRUWH�G¶HQWUpH�GX�VHUYLFH��,O�HVW�DX�VHUYLFH�GHV�XVDJHUV�HQ�UpSRQGDQW�j�OHXUV�
TXHVWLRQV�RX�UpFODPDWLRQV��

/H� JHVWLRQQDLUH� GHV� UpFODPDWLRQV� UpSRQG� DX[� DSSHOV�� LQIRUPH� OHV� XVDJHUV� VXU� OH� IRQFWLRQQHPHQW� GX� VHUYLFH�� HW�
QRWDPPHQW����

Ͳ� OHV�KRUDLUHV�HW�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�GpFKqWHULHV�
Ͳ� OHV�PRGDOLWpV�GH�FROOHFWH��UHSRUW��RXEOL«���
Ͳ� OHV�GHPDQGHV�GH�EDFV�HQ�FDV�G¶LQFLGHQWV�HW�GH�QRXYHOOHV�KDELWDWLRQV��GH�GpPpQDJHPHQWV��GRWDWLRQ�FDOFXOpH�

HQ�IRQFWLRQ�GX�QRPEUH�GH�SHUVRQQHV�DX�IR\HU�HW�GH�OD�IUpTXHQFH�GH�UDPDVVDJH��
Ͳ� OHV�LQFLYLVPHV��GpS{WV�VDXYDJHV�DXWRXU�GHV�SRLQWV�WUL�RX�GHV�FRQWHQHXUV�HQWHUUpV«��
Ͳ� OHV�FRQVLJQHV�GH�WUL�

�
,O� UHFXHLOOH� OHV� UpFODPDWLRQV� GHV� KDELWDQWV� HW� GpFOHQFKH� OHXUV� DFWLRQV� FRUUHFWLYHV�� ,O� WUDLWH� DXVVL� OHV� GHPDQGHV� GHV�
EDLOOHXUV��GHV�PDLULHV���
'HSXLV�MDQYLHU�������OH�QXPpUR�YHUW�HVW�OH�SRLQW�G¶HQWUpH�GHV����FRPPXQHV��
�
/H�QXPpUR�YHUW�HVW�GLVSRQLEOH�GX�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH���K���j���K���QRQ�VWRS��
�
&+,))5(6�&/(6����

(Q�������OH�QXPpUR�YHUW�D�UHoX�������DSSHOV��VRLW�XQH�GLPLQXWLRQ�GH��������SDU�UDSSRUW�j�O¶DQQpH�GHUQLqUH��(Q������OH�
QXPpUR�YHUW�D�FRQQX�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH�����VRLW�������DSSHOV�GXH�j� OD�FULVH�VDQLWDLUH��(Q������ LO�\�D�HX�������
DSSHOV��
�

�
¾� /H�VXLYL�GH�FROOHFWH���

�
/HV�DJHQWV�GH�VXLYL�GH�FROOHFWH�WUDYDLOOHQW�HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�OH�JHVWLRQQDLUH�GX�QXPpUR�YHUW�DLQVL�TX¶DYHF�OHV��DJHQWV�
GH� OD�FROOHFWH�RUGXUHV�PpQDJqUHV�HW�GH� OD�FROOHFWH�VpOHFWLYH�� ,OV�VRQW�pJDOHPHQW� OHV� LQWHUORFXWHXUV�SULYLOpJLpV�GH�QRV�
SUHVWDWDLUHV�GH�FROOHFWH��

Ϭ

ϮϬϬ

ϰϬϬ

ϲϬϬ

ϴϬϬ

ϭϬϬϬ

ϭϮϬϬ

ϭϰϬϬ

ϲϵϲ

ϰϰϮ

ϵϴϳ

ϭϯϮϲ

ϵϬϰ

ϲϯϭ
ϱϬϳ ϱϮϯ ϰϳϵ ϱϭϳ ϱϱϮ

ϯϱϬϯϬϰ ϯϭϯ

ϱϬϭ
ϲϬϴ

ϯϱϴ ϯϭϮ
ϯϲϵ ϯϴϬ

Ϯϳϵ
ϯϭϰ ϯϯϬ ϯϱϰ

EŽŵďƌĞ�ĚΖĂƉƉĞůƐ

ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ

DĂƌƐͲ�ǀƌŝůͲDĂŝ ϮϬϮϬ͗�
�ŽǀŝĚ�ϭϵ�WƌĞŵŝĞƌ�
ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ
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,OV�LQIRUPHQW�OHV�XVDJHUV�VXU�OHV�VHUYLFHV�RIIHUWV�HW�OHXUV�REOLJDWLRQV��,OV�FRQVWDWHQW�OHV�IDLWV�QRQ�FRQIRUPHV�DX�UqJOHPHQW�
HW�pWDEOLVVHQW�GHV�FRXUULHUV�G¶LQFLYLVPH��

,OV�VXLYHQW� OHV�G\VIRQFWLRQQHPHQWV�GH�FROOHFWH�HW� OHV�VLQLVWUHV��,OV�JqUHQW�OHV�UpFODPDWLRQV�SRXU�GpS{WV�VDXYDJHV�DX[�
DERUGV�GHV�SRLQWV�WUL�DpULHQV��HQWHUUpV��HW�GHV�EDFV�GH�UHJURXSHPHQW��

6XU�O¶DQQpH�������LOV�VRQW�LQWHUYHQXV�����IRLV��VRLW�HQYLURQ����DFWLRQV�SDU�PRLV�XQ�FKLIIUH�VWDEOH��

1DWXUH�GHV�SUREOpPDWLTXHV�WUDLWpV�SDU�OH�VXLYL�GH�FROOHFWH����

�

¾� =RRP�VXU�OHV�LQFLYLVPHV�GH�O¶DQQpH������

�

�
�
�
�
�

�
�

�
/HV�VLQLVWUHV�OLpV�DX[�FRORQQHV�GH�WUL�EUXOpHV�RX�FDVVpHV�RQW�FR�Wp��������¼�j�5RDQQDLV�
$JJORPpUDWLRQ��

�����



���
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�
/D�FROOHFWH�GHV�GpS{WV�VDXYDJHV�

�

��
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������WRQQHV�����
GH�GpFKHWV�FROOHFWpV�DXWRXU�

GHV�SRLQWV�WUL�
�

��������SDU�UDSSRUW�j������
�

�
1RV�pTXLSHV�FROOHFWHQW�DXVVL��VXU���FRPPXQHV��WRXV�OHV�
MRXUV�OHV�GpFKHWV�GpSRVpV�LOOpJDOHPHQW�SDU�FHUWDLQV�

XVDJHUV��

���SRXU�OHV���FRPPXQHV�HQ�UpJLH����
����SRLQWV�WUL�

6XU�OHV����DXWUHV�FRPPXQHV��FHWWH�FROOHFWH�HVW�DVVXUpH�SDU� OHV�VHUYLFHV�GHV�FRPPXQHV�YLD�XQH�FRQYHQWLRQ�GH�
PLVH�j�GLVSRVLWLRQ�GH�VHUYLFHV��0$'6����
�
&HWWH�SUHVWDWLRQ�FRPSUHQG�OH�QHWWR\DJH�GHV�GpFKHWV�DX[�DERUGV�GHV�3$9�HW�OHXU�WUDQVSRUW�HQ�GpFKHWHULHV��OH�YLGDJH�
GH�FRUEHLOOHV�GH�SURSUHWp�VL�HOOHV�H[LVWHQW�VXU�VLWH�HW� OD�VLJQDOLVDWLRQ�GHV�SUREOqPHV�j�5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ��
QRWDPPHQW� OHV�GpERUGHPHQWV�� OHV�GpS{WV�GH�GpFKHWV�HQ�TXDQWLWp�� OHV�GpWpULRUDWLRQV�GHV�VLWHV�GH�SRLQW�G¶DSSRUW�
YRORQWDLUH��



���
�

&RPPXQLFDWLRQ�HW�VHQVLELOLVDWLRQ�
�
(Q�SDUWHQDULDW�DYHF�OD�GLUHFWLRQ�WUDQVLWLRQ�pQHUJpWLTXH�HW�PRELOLWp�GXUDEOH��QRXV�LQFLWRQV�QRV�KDELWDQWV�j�
UpGXLUH�OHXU�SURGXFWLRQ�GH�GpFKHWV�HW�OHV�HQFRXUDJHRQV�GDQV�OHXU�JHVWH�GH�WUL�SDU�OH�ELDLV�G¶DQLPDWLRQV�HW�
G¶DFWLRQV�GH�FRPPXQLFDWLRQV�GLYHUVHV��
�
'H�OD�VHQVLELOLVDWLRQ�DXSUqV�GX�SXEOLF���
�

¾� ���YLVLWHV�GH�GpFKqWHULHV�UpDOLVpHV�SRXU�VHQVLELOLVHU�VXU�SOXVLHXUV�WKqPHV��FRQVRPPRQV�

DXWUHPHQW��WULH����qPH�YLH��H[WHQVLRQ�GHV�FRQVLJQHV�GH�WUL��REMHFWLIV���GpFKHWV��DXSUqV�GH�����

pOqYHV�HW�DGXOWHV��(OOLSV��

¾� $QLPDWLRQV�VXU�OHV�H[WHQVLRQV�GHV�FRQVLJQHV�GH�WUL�DXSUqV�GH�����pOqYHV��

9LOODJH�GHV�6FLHQFHV�
�

�
�
$FWLRQV�(PEOpPDWLTXHV�QDWLRQDOHV���
� �

6HQVLELOLVDWLRQ�DX�FRPSRVWDJH�GRPHVWLTXH���

/H� FRPSRVWDJH� GRPHVWLTXH� HVW� XQ� GHV� PR\HQV� OHV� SOXV� pYLGHQW� SRXU� UpGXLUH� OHV� TXDQWLWpV� GH�
GpFKHWV�SULVHV�HQ�FKDUJH�SDU�OH�VHUYLFH�SXEOLF�GHV�GpFKHWV��OD�GLPLQXWLRQ�SHXW�DOOHU�MXVTX¶j����NJ�
SDU�KDELWDQW�HW�SDU�DQ��HW�SHUPHW�j�WRXV�FHX[�TXL�ORJHQW�HQ�KDELWDW�LQGLYLGXHO�G¶DJLU�GH�IDoRQ�VLPSOH�
SRXU�O¶HQYLURQQHPHQW��&HWWH�DFWLRQ�D�SRXU�SULQFLSH�GH�PHWWUH�OHV�XVDJHUV�DX�F°XU�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�
GpFKHWV��

�
5RDQQDLV� $JJORPpUDWLRQ� V¶HVW� LQVFULW� GDQV� FHWWH� GpPDUFKH� HQ� ODQoDQW� XQH� FDPSDJQH� GH�
VHQVLELOLVDWLRQ�HW�G¶LQIRUPDWLRQ�VXU�OH�FRPSRVWDJH�LQGLYLGXHO��'H�SOXV��ORUV�GX�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�
GX����MXLOOHW�������O¶DJJORPpUDWLRQ�V¶HVW�HQJDJpH�GDQV�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH�JHVWLRQ�SXEOLTXH�GX�
PDWpULHO� GH� FRPSRVWDJH� GH�SUR[LPLWp� SUpYR\DQW� OD� FHVVLRQ� j� WLWUH� JUDWXLW� GH� FH�PDWpULHO� VXU� VRQ�
WHUULWRLUH��

�
�



���
�

�
/HV�FRPSRVWHXUV�VRQW�GLVWULEXpV�JUDWXLWHPHQW�GHSXLV�OH��HU�DRXW������

�
�����8Q� ELR�VHDX� HW� XQ� SHWLW� JXLGH� GH� FRPSRVWDJH� VRQW� pJDOHPHQW� RIIHUWV� SRXU� DLGHU� O¶XVDJHU� GDQV� VD������������������������������
GpPDUFKH��
�

�
�
�
�
�

&RPSRVWDJH�FROOHFWLI�
648$5(�02=$57���52$11(�

�
�

�
�
�

'LVWULEXWLRQ�GH�FRPSRVW�HQ�GpFKqWHULH�
�

5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�PqQH�XQH�FDPSDJQH�GH�GLVWULEXWLRQ�GH�FRPSRVW�HQ�GpFKqWHULH��GDQV�
OH�EXW���
�
9� GH�VHQVLELOLVHU�OHV�KDELWDQWV�j�OD�SUpYHQWLRQ��DX�WUL�HW�DX�UHF\FODJH�
9� G¶HQFRXUDJHU�OHV�XWLOLVDWHXUV�GHV�GpFKqWHULHV��
�

����������&HWWH�GLVWULEXWLRQ�VH�GpURXOH�SHQGDQW�OD�VHPDLQH�³7RXV�DX�FRPSRVW´�VXU�OHV���GpFKqWHULHV��
����������&HOOH�FL�HVW�HQWLqUHPHQW�JUDWXLWH��
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�
����������(Q�VHSWHPEUH������5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�j�GLVWULEXp����WRQQHV�GH�FRPSRVW�HQ�YUDF��
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
/HV�LQGLFDWHXUV�WHFKQLTXHV�

�
&ROOHFWH�GHV�RUGXUHV�PpQDJqUHV�
� �
'RQQpHV�WHFKQLTXHV���
�
/HV�IUpTXHQFHV�GH�OD�FROOHFWH���
�
�� ��FROOHFWHV�SDU�VHPDLQH�SRXU�OHV�VHFWHXUV�GX�&HQWUH�9LOOH�RX�SDUWLFXOLqUHPHQW�GHQVH�
�� ��FROOHFWH�SDU�VHPDLQH�SRXU�OHV�VHFWHXUV�GH�W\SHV�SDYLOORQQDLUHV�HW�SRXU�OH�UXUDO�GLVSHUVp�
�
/H�WRQQDJH�RUGXUHV�PpQDJqUHV���
�

�
$QQpH� 7RQQDJHV�

FROOHFWpV�
5DWLR�

�NJ�KDE��
(YROXWLRQ�

WRQQDJH�HQ���
(YROXWLRQ�
�.J�DQ�KDE���

����� ���������� ������� ������� ������
����� ���������� ���� ������� �����
����� ���������� ������� ������� ������

�
�
�
�
�
�
/HV�WRQQDJHV�FROOHFWpV�VRQW�DFKHPLQpV�VXU�OH�TXDL�GH�WUDQVIHUW�GH�0DEO\�������&HOXL�FL�VH�VLWXH�VXU�OH�VLWH�GH�O¶LQVWDOODWLRQ�
GH�VWRFNDJH�GH�GpFKHWV�QRQ�GDQJHUHX[��,6'1'��GH�0DEO\�������JpUpH�SDU�O¶HQWUHSULVH�68(=�&(175(�(67��'HSXLV�OH�
TXDL�GH�WUDQVIHUW��OHV�205�VRQW�HQVXLWH�WUDQVSRUWpHV�VXU�O¶,6'1'�GH�*DwD��&XVVHW�±�����DILQ�G¶\�rWUH�HQIRXLHV�GDQV�GHV�
HVSDFHV�DPpQDJpV��DSSHOpV�DOYpROHV��
�
�
&RQWHQDQWV����
�

�
/D�FROOHFWH�GHV�RUGXUHV�PpQDJqUHV�VXU�OH�WHUULWRLUH�GH�5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�UHSRVH�VXU�XQ�SDUF�GH��������FRQWHQHXUV�
GRQW�OD�FRPSRVLWLRQ�DX����GpFHPEUH������HVW�OD�VXLYDQWH����
�

�
�
�

%DFV�SHWLWV�
RX�PR\HQV�
YROXPHV�

�����OLWUHV��
UHSUpVHQWHQW�
����GX�SDUF��

�

$XJPHQWDWLRQ�GH��������
GX�WRQQDJH�2UGXUHV�

PpQDJqUHV�
�

3URGXFWLRQ�GH����NJ�SDU�
DQ�SDU�KDELWDQW�

ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ďĂĐ�ϮϬϮϭ�



���
�

�
�
/HV�PpWKRGHV�GH�GLPHQVLRQQHPHQW�WLHQQHQW�FRPSWH�GX�W\SH�G¶KDELWDW�FROOHFWp�VXU�OD�EDVH�GX�UDWLR�GH�SURGXFWLRQ�GH�
�O�MRXU�KDELWDQW��
�
/D� GRWDWLRQ� GH� FKDTXH� IR\HU� VH� IDLW� HQ� IRQFWLRQ� GH� VD� FRPSRVLWLRQ�� GHV� IUpTXHQFHV�GH�SDVVDJH�HW� GHV� SUREOqPHV�
VSpFLILTXHV��HQIDQWV�HQ�EDV�kJH��«���/H�WDEOHDX�GH�GRWDWLRQ�HQ�DQQH[H�SUHQG�HQ�FRPSWH�FHV�pOpPHQWV��
�
�
7\SH�GH�JHVWLRQ���
�
'HSXLV�-XLQ�������OHV�RSpUDWLRQV�GH�OLYUDLVRQ�HW�GH�PDLQWHQDQFH�GHV�EDFV�VRQW�HIIHFWXpHV�VXU����FRPPXQHV�HQ�UpJLH��
SDU�XQ�DJHQW�GX�VHUYLFH�GpFKHWV�PpQDJHUV���
�
3RXU�OHV���FRPPXQHV�KLVWRULTXHV�GH�5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ��LO�HVW�IDLW�DSSHO�DX�WLWXODLUH�GX�PDUFKp�GH�GLVWULEXWLRQ�HW�
IRXUQLWXUH�GHV�EDFV���68/2��
�
�
�
�
�
�
�



���
�

�
�
/HV�HQFRPEUDQWV�

�
'HSXLV�OH���MXLOOHW�������OD�WRXUQpH�PHQVXHOOH�GH�FROOHFWH�GHV�HQFRPEUDQWV��
VXU�OHV���FRPPXQHV�GH�O¶H[�*UDQG�5RDQQH�$JJORPpUDWLRQ�D�pWp�UHPSODFpH��
SDU�XQ�VHUYLFH�GH�UDPDVVDJH�VXU�DSSHO�JUDWXLW��HQ�IDYHXU�GX�UpHPSORL�HW�GH��
O¶LQVHUWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��
�
(Q�GpFHPEUH�������DYHF�OD�UHODQFH�GX�PDUFKp��FHWWH�FROOHFWH�GHV��
HQFRPEUDQWV�V¶HVW�pWHQGXH�DX[����FRPPXQHV�GH�QRWUH�WHUULWRLUH�DYHF�OH�PrPH��
SULQFLSH�GH�JUDWXLWp�HW�GH�SULVH�GH�UGY���
�
�
�
'RQQpHV�WHFKQLTXHV���

�
���

�
�
�
�
�
7\SH�GH�JHVWLRQ���
�
&H�VHUYLFH��D�pWp�FRQILp�j�XQH�DVVRFLDWLRQ�G¶LQVHUWLRQ��&�5��&ROOHFWH�5pHPSORL�HW�5HF\FODJH�HQ�5RDQQDLV���
�
/
DFWLYLWp�GH�&�5�FRQVLVWH�j�DVVXUHU�OD�FROOHFWH��OH�WUL�HW�OD�YDORULVDWLRQ�GHV�HQFRPEUDQWV�VXU�WRXW�OH�WHUULWRLUH�GH�5RDQQDLV�
$JJORPpUDWLRQ� ��FHFL�DILQ�G¶pYLWHU� OH� UHFRXUV�j� O¶HQIRXLVVHPHQW�GHV�HQFRPEUDQWV�HQ� IDYRULVDQW� OHXU� UpHPSORL�RX� OHXU�
UHF\FODJH��G¶RIIULU�XQ�UDPDVVDJH�VXU�5'9�JUDWXLW�FKH]�OH�SDUWLFXOLHU��HW�HQILQ�FUpHU�GHV�HPSORLV�G¶LQVHUWLRQ��
�
&HWWH�DFWLYLWp�GH�FROOHFWH�HVW�UpDOLVpH�SDU�XQH�HQWUHSULVH�G
LQVHUWLRQ�TXL�HPSORLH�XQH�TXLQ]DLQH�GH�SHUVRQQHV��
/D�6&,&�&�5��VRFLpWp�FRRSpUDWLYH�G
LQWpUrWV�FROOHFWLIV�D�pWp�FUppH�SDU���VWUXFWXUHV�G
LQVHUWLRQ�HW�XQH�DVVRFLDWLRQ�HQ�
FRQFHUWDWLRQ�DYHF�5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ��
�� &DXVH�&RPPXQH��SRUWHXVH�GH�O
DWHOLHU�FKDQWLHU�G
LQVHUWLRQ�$&25$��UHVVRXUFHULH��
�� 9DORULVH��DWHOLHU�FKDQWLHU�G
LQVHUWLRQ�
�� $MLUH��HQWUHSULVH�G
LQVHUWLRQ�
�� (QYLH�/RLUH��HQWUHSULVH�G
LQVHUWLRQ�
�� (PPD�V�5RDQQH�0DEO\�
�
�
�

ZĠĞŵƉůŽŝ
ϯϳй

ZĞĐǇĐůĂŐĞ
ϱϴй

ŶŽŶ�
ƌĞĐǇůĐůĂďůĞ

ϱй

>Ğ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�
��������W�
G¶HQFRPEUDQWV�
FROOHFWpV�
������SDU�UDSSRUW�j������
�
�
�������LVVXV�GHV�GpFKqWHULHV�
�
��������FROOHFWpV�HQ�SRUWH�j�
SRUWH�
�
��������GpSRVpV�GLUHFWHPHQW�
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�
�
/HV�GpFKqWHULHV�

�
�
��GpFKqWHULHV�GHVVHUYHQW�OH�WHUULWRLUH�FRPPXQDXWDLUH����
�

�� /D�GpFKqWHULH�GH�OD�9LOOHWWH�UXH�6LPRQH�:HLO�j�5LRUJHV�
�� /D�GpFKqWHULH�GH�9DUHQQHV�UXH�GH�9DUHQQHV�j�5RDQQH�
�� /D�GpFKqWHULH�GH�OD�*DUH�j�OD�3DFDXGLqUH�
�� /D�GpFKqWHULH�GH�0DUGHORXS�j�3RXLOO\�OHV�1RQDLQV�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
¾� 'pFKqWHULHV�GH�OD�9LOOHWWH�HW�GH�9DUHQQHV���'X�/XQGL�DX�9HQGUHGL�GH��K���j���K���HW�GH���K���j���K���HW�OH�

VDPHGL�GH��K���j���K����VDQV�LQWHUUXSWLRQ��
¾� 'pFKqWHULH�GH�OD�*DUH���'X�/XQGL�DX�VDPHGL�GH��K���j���K���HW���K���j���K����
¾� 'pFKqWHULH�GH�0DUGHORXS���'X�/XQGL�DX�VDPHGL�GH��K���j���K���HW���K���j���K����
(Q�GHKRUV�GH�FHV�KHXUHV�G¶RXYHUWXUH�DLQVL�TXH�OHV�MRXUV�IpULpV��OHV�GpFKqWHULHV�VRQW�LQDFFHVVLEOHV�DX�SXEOLF��
�
'HSXLV�OH��HU�QRYHPEUH�������OHV�SURIHVVLRQQHOV�Q¶RQW�SOXV�DFFqV�DX[�GpFKqWHULHV�SXEOLTXHV�HW�VRQW�LQYLWpV�j�VH�UHQGUH�
VXU�OHV�VLWHV�GHV�GpFKqWHULHV�SULYpHV��9RXJ\�SRXU�6HFDI�&KDPIUD\�RX�0DEO\�SRXU�68(=��RX�YHUV�G¶DXWUHV�UHSUHQHXUV��

�
/¶DFFqV�DX[�GpFKqWHULHV�HVW�HQ�©OLEUH�DFFqVª�SRXU�OHV�SDUWLFXOLHUV�GH�5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ���
�
6HXOV� OHV�YpKLFXOHV�GH�FODVVH����G¶XQH�KDXWHXU� LQIpULHXUH�RX�pJDOH�j���P�HW�G¶XQ�37$&� LQIpULHXU�j����� WRQQHV�VRQW�
DXWRULVpV�RX� OHV�HQVHPEOHV�URXODQWV�G¶XQH�KDXWHXU�WRWDOH� LQIpULHXUH�RX�pJDOH�j���P�FRQVWLWXp�G¶XQ�YpKLFXOH�DYHF�XQ�
37$&�LQIpULHXU�RX�pJDOH�j�����WRQQHV�HW�G¶XQH�UHPRUTXH�G¶XQ�SRLGV�LQIpULHXU�j����NJ��
�
7RXV�OHV�YpKLFXOHV�QH�FRUUHVSRQGDQW�SDV�j�FHX[�FLWpV�FL�GHVVXV��HW�OHV�HQJLQV�DJULFROHV��QH�VRQW�SDV�DXWRULVpV�j�DFFpGHU�
DX[�GpFKqWHULHV��
�



���
�

/HV�SDUWLFXOLHUV�TXL�VRXKDLWHUDLHQW�DFFpGHU�j�XQH�GpFKqWHULH�DYHF�XQ�YpKLFXOH�GH�FODVVH����G¶XQH�KDXWHXU�LQIpULHXUH�RX�
pJDOH�j���P�HW�G¶XQ�37$&�LQIpULHXU�j�����WRQQHV��GRLYHQW�HQ�IDLUH�OD�GHPDQGH�YLD�XQ�IRUPXODLUH�VXU�OH�VLWH�LQWHUQHW�GH�
5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ��&HWWH� SURFpGXUH� GpFODUDWLYH� GHYUD� GRQF�rWUH� FRPSOpWpH� �QDWXUH� HW� YROXPHV� GHV�GpFKHWV��
LGHQWLILFDWLRQ�GX�YpKLFXOH��HW�WUDQVPLVH�DX�VHUYLFH�GpFKHWV�PpQDJHUV�GH�5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ��DX�PLQLPXP�XQH�ò�
MRXUQpH�DYDQW�OH�GpS{W��(Q�FDV�GH�QRQ�UHVSHFW�GHV�pOpPHQWV�GpFODUpV��OHV�DJHQWV�G¶DFFXHLO�SRXUURQW�UHIXVHU�O¶DFFqV�GX�
YpKLFXOH�VXU�OH�VLWH��
�
�
/HV�GpFKHWV�DFFHSWpV���
�
�

x� OHV�GpFKHWV�YHUWV� �GLDPqWUH� LQIpULHXU�j�
���FP����

x� OHV� HQFRPEUDQWV� PpQDJHUV� �PRELOLHU��
OLWHULH��HWF�«����

x� OHV�IHUUDLOOHV�HW�PpWDX[�QRQ�IHUUHX[���
x� OHV�JUDYDWV���
x� WHUUH�YpJpWDOH��VDXI�0DUGHORXS�HW�/D�*DUH��
x� SOkWUH��
x� OH�ERLV���
x� OHV�FDUWRQV�SOLpV���
x� OH�YHUUH���
x� OHV�SDSLHUV��MRXUQDX[��PDJD]LQHV���

x� OHV� HPEDOODJHV��� ERvWHV� GH� FRQVHUYHV��
FDUWRQQHWWHV�� ERXWHLOOHV� SODVWLTXH��
EULTXHV�DOLPHQWDLUHV���

x� OHV�YrWHPHQWV�XVDJHUV���
x� OHV� GpFKHWV� VSpFLDX[� GHV� PpQDJHV�

�SLOHV��VROYDQWV��SHLQWXUH��DFLGHV��«���
x� /HV�EDWWHULHV��
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(OHFWULTXHV�HW�(OHFWURQLTXHV���
x� OHV� QpRQV� HW� DPSRXOHV� ORQJXH�
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&HWWH�FROOHFWH�HQ�SRLQWV�G¶DSSRUW�YRORQWDLUH��3$9��GHVWLQpH�DX[�PpQDJHV�SHUPHW�OH�UHF\FODJH����

�
x� GHV�HPEDOODJHV�PpQDJHUV���OHV�IODFRQV�HW�ERXWHLOOHV�SODVWLTXHV��FDUWRQQHWWHV��OHV�JURV�FDUWRQV�VRQW�j�SRUWHU�

HQ�GpFKqWHULHV���OHV�EULTXHV�DOLPHQWDLUHV�HW�OHV�HPEDOODJHV�PpWDOOLTXHV���/HV�HPEDOODJHV�VRQW�DFKHPLQpV�DX�
FHQWUH�GH�WUL�GH�3DSUHF�j�&KDVVLHX�SRXU�rWUH�WULpV�HW�FRQGLWLRQQpV�HQ�XQH�YDORULVDWLRQ�PDWLqUH���
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XVLQH�6W�

*REDLQ�(PEDOODJHV�VLWXpH�j�6W�5RPDLQ�OH�3X\��&H�PDWpULDX�HVW�UHF\FODEOH�j�O¶LQILQL��YDORULVDWLRQ�PDWLqUH���
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�
2UJDQLVDWLRQ�GH�OD�FROOHFWH�VpOHFWLYH�SRXU�OD�UpJLH���
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/D�FROOHFWH�GHV�HPEDOODJHV�HVW�HIIHFWXpH�HQ�UpJLH�j�UDLVRQ�GH���MRXUV�SDU�VHPDLQH���
/D�FROOHFWH�GX�SDSLHU�HVW�HIIHFWXpH�HQ�UpJLH�j�UDLVRQ�GH���MRXUV�SDU�VHPDLQH��
/D�FROOHFWH�GX�YHUUH�HVW�HIIHFWXpH�HQ�UpJLH�j�UDLVRQ�GH���MRXUV�SDU�VHPDLQH��
�
2UJDQLVDWLRQ�GH�OD�FROOHFWH�VpOHFWLYH�HQ�SUHVWDWLRQ��
�
/D�FROOHFWH�GHV�HPEDOODJHV��GX�SDSLHU�HW�GX�YHUUH�HVW�HIIHFWXpH�GH���IRLV�SDU�VHPDLQH�j���IRLV�WRXV�OHV����MRXUV���
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/HV�YrWHPHQWV�HW�FKDXVVXUHV�
FROOHFWpV�VHUYHQW�j�FUpHU�GHV�
HPSORLV�� j� OLPLWHU� OH�
JDVSLOODJH� HW� j� SURWpJHU�
O¶HQYLURQQHPHQW��
���� GHV� WRQQDJHV� FROOHFWpV�
VRQW� UpHPSOR\pV� HQ� UHYHQWH��
���� VRQW� UHF\FOpV���
WUDQVIRUPpV� HQ� QRXYHDX�
PDWpULDX[� �LVRODQW� WKHUPLTXH�
HW� DFRXVWLTXH�� FKLIIRQV«�� HW�
���QRQ�UHF\FOpV��
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&ROOHFWH�GX�SDSLHU�SDU�9DORULVH��DVVRFLDWLRQ�G¶LQVHUWLRQ�HW�GH�UHF\FODJH���
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5RDQQDLV�$JJORPpUDWLRQ�D�VRXKDLWp�SURSRVHU�XQH�FROOHFWH�GHV�SDSLHUV�DX[�pFROHV��PDLULHV��EkWLPHQWV�FRPPXQDXWDLUHV��
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'HSXLV� OH� �HU� MDQYLHU� ������ 5RDQQDLV� $JJORPpUDWLRQ� D� KDUPRQLVp� VRQ� PRGH� GH�
ILQDQFHPHQW� GX� VHUYLFH� HQ� LQVWLWXDQW� OD� WD[H� G¶HQOqYHPHQW� GHV� RUGXUHV�PpQDJqUHV�
�7(20��SRXU�O¶HQVHPEOH�GH�VRQ�WHUULWRLUH����
�
8Q�]RQDJH�D�pWp�GpILQL�HQ�YXH�GH�SURSRUWLRQQHU�OD�WD[H�j�O¶LPSRUWDQFH�GX�VHUYLFH�UHQGX�
FRPPH�VXLW��
�

�������SRXU�OHV�DQFLHQV�WHUULWRLUHV�GHV�FRPPXQDXWpV�
GH�FRPPXQHV�LVVXHV�GH�OD�IXVLRQ�GH������
�
�������SRXU�OHV���FRPPXQHV�GX�WHUULWRLUH�KLVWRULTXH�
GH�*UDQG�5RDQQH��
�
�
�
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�
&HSHQGDQW��OH�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH��ORUV�GH�VD�VpDQFH�GX����GpFHPEUH�������D�
IL[p�OH�PrPH�WDX[�SRXU�OHV�GHX[�]RQHV�GH�SHUFHSWLRQ�GH�FHWWH�WD[H������&HWWH�
KDUPRQLVDWLRQ�GHV�WDX[�V¶DSSXLH�VXU�OH�QLYHDX�GH�VHUYLFH�LGHQWLTXH�VXU�OHV����
FRPPXQHV��
�
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/H�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�UHWUDFH�OD�VLWXDWLRQ�H[DFWH�HW�UpHOOH�GHV�ILQDQFHV�GH�OD�FROOHFWLYLWp��
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Z���dd�^� ϭϯ�ϵϲϴ�
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�ŝĚĞƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ� ϯ�
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�ŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ϭ�Ϭϱϯ�
DĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ� Ϯ�ϵϬϱ�

dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ϱ�Ϭϱϰ�
�ŚĂƌŐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ϯ�ϱϴϯ�
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ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐͿ� ��

�ĠƉĞŶƐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ� ϭϮϵ�
�� ��

Z�^h>d�d����&KE�d/KEE�D�Ed�
Ϯ�Ϯϰϰ��h��KDWd����D/E/^dZ�d/&�

�
�

3ULQFLSDX[�SRVWHV�GH�FKDUJHV��
�

¾� 7UDLWHPHQW��
¾� 0DVVH�VDODULDOH�
¾� &KDUJHV�WHFKQLTXHV��HQWUHWLHQ�SDUF�URXODQW��DPRUWLVVHPHQWV��FKDUJHV�

FRXUDQWHV�&7(«��
�

�
�
�



�
�

���
�

�
�
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¾� 5HFHWWHV���������������.¼�

9HQWHV�PDWpULDX[��
6RXWLHQV�
$LGHV�

�
�
5pVXOWDW�HQ�FR�WV�FRPSOHWV������

�
3RXU�rWUH�DX�SOXV�MXVWH�VXU�OH�UpVXOWDW�ILQDQFLHU�GX�VHUYLFH��QRXV�GHYRQV�SUHQGUH�HQ�FRPSWH�OHV�FKDUJHV�
LQGLUHFWHV���
�
/D�PpWKRGH�GHV�FR�WV�FRPSOHWV�SHUPHW�G¶LPSXWHU�GHV�IUDLV�GH�VWUXFWXUH�j�XQH�DFWLYLWp�
��XQH�FRPSpWHQFH�G¶XQH�RUJDQLVDWLRQ��
�
'pILQLWLRQ���/HV�IUDLV�GH�VWUXFWXUH��RX�IUDLV�IL[HV��VRQW�OHV�GpSHQVHV�G
XQH�RUJDQLVDWLRQ�TXL�QH�GpSHQGHQW�
SDV�GH�VHV�DFWLYLWpV���GH�VHV�FRPSpWHQFHV��H[����'LUHFWLRQ�*pQpUDOH��/RFDWLRQ�GH�EXUHDX[�DGPLQLVWUDWLIV��
6HUYLFH�&RPPXQLFDWLRQ��pOXV��HWF«��
�
�
�
/HV�IUDLV�GH�VWUXFWXUH�VRQW�HQVXLWH�YHQWLOpV�YLD�GHV�FOpV�GH�UpSDUWLWLRQ��FRPPH�OH�QRPEUH�G¶pFULWXUHV�SRXU�
OH�VHUYLFH�FRPSWDELOLWp��OH�QRPEUH�GH�EXOOHWLQ�GH�SDLH�SRXU�OHV�5+�RX�HQFRUH�OH�QRPEUH�G¶LQFLGHQW�SRXU�
OD�'716,���
�
�
�
3RXU�OH�VHUYLFH�GpFKHWV�PpQDJHUV��OHV�IUDLV�GH�VWUXFWXUH������VRQW�HVWLPpV�j�������.¼��
�
�
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�
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�
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�
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�
�
�

Z�^h>d�d����&KE�d/KEE�D�Ed� Ϯ�Ϯϰϰ�
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Z,͕�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕��'͕�ĠůƵƐ͙Ϳ� Ͳϭ�ϬϬϬ�
Z�^h>d�d����&KE�d/KEE�D�Ed��E��Khd^��KDW>�d^� ϭ�Ϯϰϰ�
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/D�PDWULFH�GHV�FR�WV�
�

�
3RXU�DLGHU�OHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�j�PLHX[�FRQQDvWUH�HW�JpUHU�OHV�FR�WV�GH�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV��
O¶$'(0(�D�PLV�DX�SRLQW�GHX[�RXWLOV���OD�PDWULFH�GHV�FR�WV�HW�OD�PpWKRGH�&RPSWD&R�W���

�
4X¶HVW�FH�TXH�OD�PDWULFH�GHV�FR�WV�"�

�
/D�PDWULFH�GHV�FR�WV�HVW�XQ�FDGUH�GH�SUpVHQWDWLRQ�GHV�FR�WV�GX�VHUYLFH�SXEOLF�GH�JHVWLRQ�GHV�
GpFKHWV�pODERUp�SDU� O¶$'(0(�HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�VHV�SDUWHQDLUHV� ORFDX[��/D�PDWULFH�HVW�
DOLPHQWpH�SDU�GHV�GRQQpHV�FRPSWDEOHV���

�
&H�FDGUH�SHUPHW�GH�GpWDLOOHU�SRXU�FKDTXH�IOX[�GH�GpFKHWV�OHV�FKDUJHV�HW�SURGXLWV�DVVRFLpV��
DILQ�G¶pYDOXHU�DYHF�SUpFLVLRQ�OHV�FR�WV�UpHOV�GH�JHVWLRQ��

�
4X¶HVW�FH�TXH�O¶RXWLO�&RPSWD&R�W��"�
�
&RPSWD&R�W��HVW�XQH�PpWKRGH��HW�QRQ�XQ�RXWLO�LQIRUPDWLTXH���FRQoXH�SDU�O¶$'(0(��EDVpH�VXU�
OHV�SULQFLSHV�GH�OD�FRPSWDELOLWp�DQDO\WLTXH��(OOH�SHUPHW�G¶H[WUDLUH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH�
OHV�FKDUJHV�HW�OHV�SURGXLWV�UHODWLIV�DX[�GpFKHWV�HW�GH�OHV�FODVVHU�GH�PDQLqUH�j�UHQVHLJQHU�SOXV�
IDFLOHPHQW�OD�PDWULFH�GHV�FR�WV��
�
/D�PpWKRGH�&RPSWD&R�W��SHUPHW�GH���
�

�� PHWWUH�HQ�SODFH�XQH�FRPSWDELOLWp�DQDO\WLTXH�DGDSWpH�j�OD�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV���
�� IDFLOLWHU�HW�SpUHQQLVHU�OH�UHPSOLVVDJH�GH�OD�PDWULFH�FKDTXH�DQQpH���
�� GpYHORSSHU�GHV�RXWLOV�GH�VXLYL�GH�O¶DFWLYLWp�GX�VHUYLFH���
�� GH�FRPSDUHU�OHV�FR�WV�G¶XQH�FROOHFWLYLWp�j�XQH�DXWUH��

���
/HV� GRQQpHV� FRPSWDEOHV� TXL� DOLPHQWHQW� OD�PDWULFH� GHV� FR�WV� VRQW� VRXYHQW� UHWUDLWpHV� SRXU�
UHVSHFWHU�OH�SULQFLSH�G¶DQQXDOLWp��GpSHQVHV�HW�UHFHWWHV�UpHOOHV�GH�O¶DQQpH�pWXGLpH���SRXU�QH�SDV�
SUHQGUH� HQ�FRPSWH� OD� UpFXSpUDWLRQ�GH� OD�79$� �HW�DLQVL� SRXYRLU� VH�FRPSDUHU�DYHF�G¶DXWUHV�
FROOHFWLYLWpV� TXL� Q¶DSSOLTXHQW� SDV� FHWWH� UqJOH� FRPSWDEOH�� RX� HQFRUH� SRXU� QHXWUDOLVHU� GHV�
GpSHQVHV�RX�UHFHWWHV�H[FHSWLRQQHOOHV�TXL�QH�UHIOqWHQW�SDV�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GX�VHUYLFH���
�
3RXU�������YRLFL�OHV�GRQQpHV�XWLOLVpHV�SRXU�OH�UHPSOLVVDJH�GH�OD�PDWULFH�GHV�FR�WV��OHXU�
GLIIpUHQFH�DYHF�OH�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�HW�OHV�H[SOLFDWLRQV�TXL�HQ�GpFRXOHQW���
�

)21&7,211(0(17� &$� 0DWULFH�GHV�
FRXWV� 'LIIpUHQFH� ([SOLFDWLRQV�

Z���dd�^� ϭϯ�ϵϲϴ� ϭϯ�ϵϴϱ� �нϭϳ�

�нϭϴϯ�<Φ�ĚĞ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�;ZĞĐĞƚƚĞƐ�
ƌĠĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ϮϬϮϭͿ�
Ͳ�ϭϳϲ�<Φ�ƐŽƵƚŝĞŶƐ�ƌĞĐĂůĐƵůĠƐ�
ĂƵ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ƌĠĞů�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϭ�
н�ϭϬ�ŬΦ�WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƐŽƵƚŝĞŶ��ĐŽ�d>��ϮϬϮϭ�
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��W�E^�^� ϭϭ�ϳϮϰ� ϭϭ�ϴϮϲ� н�ϭϬϮ�

Ͳ�ϱϱϱ�<Φ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ds��
Ͳ�ϳϱ�<Φ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
DĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�
�Ͳϭϰϵ<Φ��ĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĞůůĞƐ�
^���Z�ƐƵƌ�ϮϬϮϭ�
н�ϭ�ϬϬϬ�<Φ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
�н�ϭϬ<Φ�ZĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ǀĂůŽƌŝƐĞ�
ͲϭϮϵ<Φ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�

�
/D�PDWULFH�GHV�FR�WV������GX�VHUYLFH�GpFKHWV�PpQDJHUV�HVW�HQ�DQQH[H��
�
�
�

¾� 6H�VLWXHU�SDU�UDSSRUW�DX�UpIpUHQWLHO�QDWLRQDO��
5pIpUHQWLHO�QDWLRQDO������GHV�FR�WV�GX�VHUYLFH�SXEOLF�GH�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV�
�
��
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�
�
�
�
�

�
3HUFHQWLOHV�������GHV�FROOHFWLYLWpV�VH�VLWXHQW�GDQV�FHWWH�IRXUFKHWWH�GH�FR�WV��

205�
�
�

�
����
�������¼�

�
�
�
�

�����¼�
�PR\HQQH��

�
�������¼�j������¼��

3HUFHQWLOHV�
�

9(55(�
�
�
�
������

���������¼�
�
�
�

����¼�
�PR\HQQH��

�
�����¼�j�����¼��
3HUFHQWLOHV�

�

5HF\FODEOHV�
�HPEDOODJHV���

SDSLHU��
�
�
�

������������¼�
�
�
�

����¼�
�PR\HQQH��

�
�����������¼�j������¼��

3HUFHQWLOHV�
�

'pFKHWHULHV�
�
�
�
�

����������¼�
�
�
�

�
������¼�

�PR\HQQH��
�

�������¼�j������¼��
3HUFHQWLOHV�

�

7RWDO�
GpFKHWV�

�
�
�

���������¼�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����¼�
�PR\HQQH��

�
�����¼�j�����¼��
3HUFHQWLOHV�

�
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�
2IIUHV�GLVSRQLEOHV�VXU�&OLLLQN�FRP�SDU�FDWpJRULHV�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

$FWLRQV������HW�SURMHWV������
�

3RXU� LQFLWHU� HQFRUH� SOXV� DX� WUL�� 5RDQQDLV�
$JJORPpUDWLRQ�D�GpFLGp�G¶pTXLSHU�VHV�����FRORQQHV�
GH� WUL� GX� YHUUH� DYHF� XQ� GLVSRVLWLI� LQQRYDQW�� EDSWLVp�
&OLLLQN��'pVRUPDLV��WULHU�VHV�ERXWHLOOHV�RX�VHV�SRWV�HQ�
YHUUH�UDSSRUWH�DX[�KDELWDQWV�GH� WRXW� OH� WHUULWRLUH�GHV�
SRLQWV�FRQYHUWLEOHV�HQ�ERQV�G¶DFKDW�RX�HQ�GRQV�j�GHV�
DVVRFLDWLRQV���&H�GLVSRVLWLI�HVW�RSpUDWLRQQHO�GHSXLV�OH�
PRLV�GH�QRYHPEUH��������
�
$X����PDL�������GDWH�GH�UpGDFWLRQ�GX�UDSSRUW��LO�\�D�
������XWLOLVDWHXUV��
�

�ŝŽ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�
ĞŶĨĂŶĐĞ�

>ŽŝƐŝƌƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
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6DSLQV�GpSRVpV�SDU�OHV�XVDJHUV�j�OD�GHFKqWHULH�GH�OD�9LOOHWWH�j�5LRUJHV��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
8QH� RSpUDWLRQ� VDSLQ� GH� QRsO� D� HX� OLHX� GX� �� DX� ���
MDQYLHU� ������ /¶� XVDJHU� TXL� D� GpSRVp� VRQ� VDSLQ� GH�
1RsO�QDWXUHO�VDQV�GpFRUDWLRQV��GDQV�OHV�GpFKqWHULHV�
GH� OD� 9LOOHWWH� j� 5LRUJHV� HW�0DUGHORXS� j� 3RXLOO\�OHV�
1RQDLQV��D�UHoX����SRLQWV�&OLLLQN�VXU�VRQ�FRPSWH���/HV�
DJHQWV�RQW�VFDQQp�VRQ�45�FRGH��SUpVHQW�DX�UHFWR�GH�
OD�FDUWH�&OLLLQN�RX�GDQV�O¶DSSOLFDWLRQ��
�
�
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�������DQQpH�GH�SUpSDUDWLRQ�SRXU�OH�
SURMHW� �GH� UpRUJDQLVDWLRQ� GHV�
FROOHFWHV��

�
�

5RDQQDLV� $JJORPpUDWLRQ� D� GpFLGp� G¶pTXLSHU� DX� �HU�
MDQYLHU� ����� OD�PDMRULWp� GHV� IR\HUV� GH� GHX[� EDFV� ��O¶XQ�
GHVWLQp�DX[�HPEDOODJHV�HW�DX�SDSLHU��O¶DXWUH�DX[�RUGXUHV�
PpQDJqUHV��
/D� SOXSDUW� GHV� PDLVRQV� LQGLYLGXHOOHV�VHURQW� pJDOHPHQW�
GRWpHV�G¶XQ�FRPSRVWHXU��

�
��
�
�
�
�
�
�
3RXUTXRL�OD�UpRUJDQLVDWLRQ�GHV�V\VWqPHV�GH�FROOHFWH�HVW�HOOH�QpFHVVDLUH�"��
�

x� 3RXU�UpGXLUH�O·HQIRXLVVHPHQW��
5RDQQDLV� $JJORPpUDWLRQ� D� FROOHFWp� HW� HQIRXL� ��� ���� WRQQHV� G¶RUGXUHV�PpQDJqUHV� UpVLGXHOOHV� LVVXHV�
GH�YRWUH�SRXEHOOH�YHUWH�HQ��������
/D�UqJOHPHQWDWLRQ�LPSRVH�GH�UpGXLUH�GH�PRLWLp�OHV�GpFKHWV�HQIRXLV�j�O¶KRUL]RQ�������VRLW��������WRQQHV���
�

x� 3RXU�PDLWULVHU�OHV�FR�WV��
/D� KDXVVH� GH� OD� 7*$3� �7D[H�*pQpUDOH� VXU� OHV� $FWLYLWpV� 3ROOXDQWHV��� LPSRVpH� SDU� O¶pWDW� HW� SHUoXH� j�
OD�WRQQH�HQIRXLH��DXUD�SRXU�FRQVpTXHQFH�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GHV�FR�WV�GHV�GpFKHWV�HQIRXLV���
�

x� 3RXU�YDORULVHU�QRV�GpFKHWV��
/¶DQDO\VH� GHV� RUGXUHV� PpQDJqUHV� HIIHFWXpH� HQ� ����� UpYqOH� HQFRUH� XQ� QRPEUH� LPSRUWDQW� GH�
GpFKHWV�UHF\FODEOHV�GDQV�QRV�SRXEHOOHV�������VRLW�O¶pTXLYDOHQW�GH�����NJ�KDELWDQW�DQ����
&HV�PDWLqUHV�UHF\FODEOHV�QH�GRLYHQW�SOXV�VH�WURXYHU�GDQV�OHV�EDFV�j�RUGXUHV�PpQDJqUHV���
�

x� 3RXU�UHQIRUFHU�OD�SUR[LPLWp�GX�VHUYLFH�SXEOLF��
/D� FROOHFWH� GHV� HPEDOODJHV� HW� GHV� SDSLHUV� V¶HIIHFWXHUD� HQ� SRUWH� j� SRUWH� j� SDUWLU� GX� �HU� MDQYLHU�
������SHUPHWWUD�DX[�KDELWDQWV�GH�GLVSRVHU�G¶XQ�VHUYLFH�DX�SOXV�SUqV�GH�FKH]�HX[��SRXU�WULHU�OHXUV�GpFKHWV���
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�
�
�
�
�
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8Q�VFpQDULR�WHFKQLTXH�YDOLGp�
�
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�

&DOHQGULHU�GHV�GLIIpUHQWHV�pWDSHV�GX�VFpQDULR�WHFKQLTXH�
�
(QTXrWH�GH�GRWDWLRQ�HW�GLVWULEXWLRQ�GHV�EDFV�DXSUqV�GH�OD�SRSXODWLRQ�
�
-DQYLHU���GpFHPEUH���������
�

x� )pYULHU���PDUV���HQYRL�G¶XQ�FRXUULHU�j�WRXV�OHV�XVDJHUV�GH�O¶DJJORPpUDWLRQ�SRXU�OHV�
LQIRUPHU�GX�SDVVDJH�G¶XQ�HQTXrWHXU�
�

x� 0DUV���MXLQ���UpDOLVDWLRQ�GH�O¶HQTXrWH��SDU�OH�SUHVWDWDLUH�68/2��HQ�SRUWH�j�SRUWH�SRXU���
�

¾� ,GHQWLILHU�OHV�EHVRLQV�HQ�EDFV��205�HW�&6��VHORQ�OH�QRPEUH�GH�SHUVRQQHV�DX[�
IR\HUV�

¾� 9pULILHU�OD�SRVVLELOLWp�G¶DMRXWHU�GHV�QRXYHDX[�EDFV�GDQV�OHV�ORFDX[�SRXEHOOHV�
¾� ,GHQWLILHU�OHV�SUDWLTXHV�HW�EHVRLQV�ELRGpFKHWV��
¾� )DLUH�UHVVRUWLU�OHV�SUREOpPDWLTXHV�WHUUDLQ�HW�GpILQLU�XQH�UqJOH�FRPPXQH��
�

x� 6HSWHPEUH��� 3ULVH� GH� FRQWDFW� DYHF� OHV� FRPPXQHV� SRXU� O¶H[SORLWDWLRQ� GHV� pOpPHQWV�
WHFKQLTXHV�HW�FRQFHUWDWLRQ�SRXU�OH�GpSORLHPHQW�

�
x� 6HSWHPEUH���HQYRL�G¶XQ�FRXUULHU�j�WRXV�OHV�XVDJHUV�GH�O¶DJJORPpUDWLRQ�SRXU�OHV�LQIRUPHU�

GH�OD�GLVWULEXWLRQ�GHV�QRXYHDX[�EDFV�
�

x� 6HSWHPEUH���GpFHPEUH���GLVWULEXWLRQ�GHV�QRXYHDX[�EDFV�HW�UpFXSpUDWLRQ�GHV�DQFLHQV�
EDFV�HW�GLVWULEXWLRQ�GHV�FRPSRVWHXUV�LQGLYLGXHOV��PDLVRQV�DYHF�MDUGLQ��
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������������GpSORLHPHQW�GH�OD�VWUDWpJLH�ELRGpFKHWV�
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�

�
�HU�MDQYLHU��������'pPDUUDJH�GHV�QRXYHOOHV�FROOHFWHV���

�
�
�
�
(WDSHV�j�VXLYUH«�
�

¾� �������3URMHW�GH�FRQWU{OH�G¶DFFqV�HQ�GpFKqWHULHV��EDGJHV��
�

¾� ������������0LVH�HQ�SODFH�G¶XQH�SDUW�LQFLWDWLYH�GDQV�OD�WD[H�G¶HQOqYHPHQW�GHV�
RUGXUHV�PpQDJqUHV�
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�
�
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�0DUFKpV�HW�SUHVWDWDLUHV�
�
�7DEOHDX�GHV�DFWLRQV�GH�VHQVLELOLVDWLRQ��

�
�/LVWH�GHV�FRQWHQHXUV�HQWHUUpV�HW�DpULHQV�
�
�0DWULFH�GHV�FR�WV�

�
�7DEOHDX�UpFDSLWXODWLI�GHV�WRQQDJHV�6(('5�

�
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�
$11(;(6�
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�
$QQH[H�����/LVWH�GHV�PDUFKpV�HW�SUHVWDWDLUHV�GH�FROOHFWH�

�
)OX[� 0RGH� 7HUULWRLUH� 3UHVWDWDLUH�

&ROOHFWH�GHV�RUGXUHV�
PpQDJqUHV� 3RUWH�j�SRUWH�

5RDQQH��5LRUJHV��9LOOHUHVW��
&RPPHOOH�9HUQD\��/H�&RWHDX��
0DEO\��&KDQJ\��/D�3DFDXGLqUH��
/H�&UR]HW��6DLO�OHV�%DLQV��6DLQW�

%RQQHW�GHV�4XDUWV��6DLQW�
)RUJHX[�/HVSLQDVVH��6DLQW�
0DUWLQ�G¶(VWUHDX[��8UELVH��

9LYDQV�

(Q�5pJLH�SDU�52$11$,6�
$**/20(5$7,21�

9LOOHPRQWDLV��6DLQW�5LUDQG��6DLQW�
5RPDLQ�OD�0RWWH��6DLQW�*HUPDLQ�

/HVSLQDVVH��6DLQW�+DRQ�OH�
&KkWHO��6DLQW�+DRQ�OH�9LHX[��

6DLQW�-HDQ�6DLQW�0DXULFH��6DLQW�
/pJHU�VXU�5RDQQH��6DLQW�$OEDQ�
OHV�(DX[��6DLQW�$QGUp�G¶$SFKRQ��
3RXLOO\�OHV�1RQDLQV��5HQDLVRQ��
2XFKHV��1RDLOO\��/HQWLJQ\��/HV�
1RsV��$PELHUOH��$UFRQ��&RPEUH��
&RXWRXYUH��0RQWDJQ\��1RWUH�
'DPH�GH�%RLVVHW��3DULJQ\��
3HUUHX[��6DLQW�9LQFHQW�GH�

%RLVVHW�

(&2�'(&+(76�
�

�
&ROOHFWH�GHV�
HPEDOODJHV��

�
$SSRUW�YRORQWDLUH�

5RDQQH��5LRUJHV��9LOOHUHVW��
&RPPHOOH�9HUQD\��/H�&RWHDX��

0DEO\�

(Q�5pJLH�SDU�52$11$,6�
$**/20(5$7,21�

� �

6DLQW�5LUDQG��6DLQW�5RPDLQ�OD�
0RWWH��6DLQW�*HUPDLQ�

/HVSLQDVVH��6DLQW�+DRQ�OH�
&KkWHO��6DLQW�+DRQ�OH�9LHX[��
6DLQW�$QGUp�G¶$SFKRQ��1RDLOO\��
/HV�1RsV��$PELHUOH��$UFRQ��

6DLQW�$OEDQ�OHV�(DX[�
9LOOHPRQWDLV��6DLQW�-HDQ�6DLQW�

0DXULFH��6DLQW�/pJHU�VXU�
5RDQQH��3RXLOO\�OHV�1RQDLQV��
5HQDLVRQ��2XFKHV��/HQWLJQ\��
&KDQJ\��/D�3DFDXGLqUH��/H�
&UR]HW��6DLO�OHV�%DLQV��6DLQW�
%RQQHW�GHV�4XDUWV��6DLQW�
)RUJHX[�/HVSLQDVVH��6DLQW�
0DUWLQ�G¶(VWUHDX[��8UELVH��

6$6�'8%8,6�
�
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9LYDQV��&RPEUH��&RXWRXYUH��
0RQWDJQ\��1RWUH�'DPH�GH�

%RLVVHW��3DULJQ\��3HUUHX[��6DLQW�
9LQFHQW�GH�%RLVVHW�

�
&ROOHFWH�GHV�SDSLHUV�
MRXUQDX[�PDJD]LQHV�

$SSRUW�YRORQWDLUH�
5RDQQH��5LRUJHV��9LOOHUHVW��

&RPPHOOH�9HUQD\��/H�&RWHDX��
0DEO\�

(Q�5pJLH�SDU�
52$11$,6�

$**/20(5$7,21�

� �

6DLQW�5LUDQG��6DLQW�5RPDLQ�OD�
0RWWH��6DLQW�*HUPDLQ�

/HVSLQDVVH��6DLQW�+DRQ�OH�
&KkWHO��6DLQW�+DRQ�OH�9LHX[��
6DLQW�$QGUp�G¶$SFKRQ��1RDLOO\��
/HV�1RsV��$PELHUOH��$UFRQ��

6DLQW�$OEDQ�OHV�(DX[�
9LOOHPRQWDLV��6DLQW�-HDQ�6DLQW�

0DXULFH��6DLQW�/pJHU�VXU�
5RDQQH��3RXLOO\�OHV�1RQDLQV��
5HQDLVRQ��2XFKHV��/HQWLJQ\��
&KDQJ\��/D�3DFDXGLqUH��/H�
&UR]HW��6DLO�OHV�%DLQV��6DLQW�
%RQQHW�GHV�4XDUWV��6DLQW�
)RUJHX[�/HVSLQDVVH��6DLQW�
0DUWLQ�G¶(VWUHDX[��8UELVH��
9LYDQV�&RPEUH��&RXWRXYUH��
0RQWDJQ\��1RWUH�'DPH�GH�

%RLVVHW��3DULJQ\��3HUUHX[��6DLQW�
9LQFHQW�GH�%RLVVHW�

6$6�'8%8,6�
�

&ROOHFWH�GX�YHUUH�HQ�
PpODQJH� $SSRUW�YRORQWDLUH�

5RDQQH��5LRUJHV��9LOOHUHVW��
&RPPHOOH�9HUQD\��/H�&RWHDX��

0DEO\�

(Q�5pJLH�SDU�
52$11$,6�

$**/20(5$7,21�

� �

6DLQW�5LUDQG��6DLQW�5RPDLQ�OD�
0RWWH��6DLQW�*HUPDLQ�

/HVSLQDVVH��6DLQW�+DRQ�OH�
&KkWHO��6DLQW�+DRQ�OH�9LHX[��
6DLQW�$QGUp�G¶$SFKRQ��1RDLOO\��
/HV�1RsV��$PELHUOH��$UFRQ�

9LOOHPRQWDLV��6DLQW�-HDQ�6DLQW�
0DXULFH��6DLQW�/pJHU�VXU�

5RDQQH��3RXLOO\�OHV�1RQDLQV��
5HQDLVRQ��2XFKHV��

/HQWLJQ\&RPEUH��&RXWRXYUH��
0RQWDJQ\��1RWUH�'DPH�GH�

%RLVVHW��3DULJQ\��3HUUHX[��6DLQW�
9LQFHQW�GH�%RLVVHW��6DLQW�$OEDQ�

OHV�(DX[��&KDQJ\��/D�
3DFDXGLqUH��/H�&UR]HW��6DLO�OHV�
%DLQV��6DLQW�%RQQHW�GHV�4XDUWV��
6DLQW�)RUJHX[�/HVSLQDVVH��6DLQW�

0DUWLQ�G¶(VWUHDX[��8UELVH��
9LYDQV�

�

*8(5,1�
/2*,67,48(�6$6�

'8%8,6�
�

�
�
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�
$QQH[H�����/LVWH�GHV�DFWLRQV�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�

�

6HQVLELOLVDWLRQV������
0RLV� 6WUXFWXUH� 1RPEUH�GH�

3HUVRQQHV� 7KqPH� &RPPXQH� �

-DQYLHU� /(*7$�&+(59(�
67$9�SUHPLqUH�3UR�

���pOqYHV���
�SURIV�

&RQVRPPRQV�
DXWUHPHQW� 3(55(8;� 9LVLWH�

GpFKqWHULH�&�5�
0DUV�

�
(FROH�SULPDLUH�/HV�

6DEOHV�
��&3����&(��
���DFFRPS�� WULH����qPH�YLH� 5,25*(6� 9LVLWH�

GpFKqWHULH�&�5�

0DUV�$YULO� (//,36� ���$GXOWHV� (&7� 52$11(� ��9LVLWHV�
GpFKqWHULH�&�5�

0DUV� (FROH�SULPDLUHV�/HV�
6DEOHV�

��FS�&(���
��&0��&0�� (&7� 5,25*(6� 9LVLWH�

GpFKqWHULH�&�5�
$YULO�

�
(FROH�SULPDLUH�

)21748(17,1�
���pOqYHV�
&0��&0��

$QLPDWLRQ�
(&7� 52$11(� ([WHQVLRQ�GHV�

FRQVLJQHV�GH�WUL�

$YULO� (FROH�SULPDLUH�/H�
3RQWHW� ���pOqYHV�&3� (&7� 5,25*(6� 9LVLWHV�

GpFKqWHULH�&�5�

0DL� (FROH�SULPDLUH� ���pOqYHV�
&0��&0����

$QLPDWLRQ�
(&7�

67�0$57,1�
'
(675($8;�

([WHQVLRQ�GHV�
FRQVLJQHV�GH�WUL�

0DL� (FROH�SULPDLUH���
/H�%RXUJ� ��&3���&(�� (&7� 5,25*(6� 9LVLWH�

GpFKqWHULH�&�5�

-XLQ�
/(*7$�&+(59(�

6$3$7��
6HFRQGH�3UR��

���O\FpHQV���
�SURIV� (&7� 3(55(8;�

9LVLWH�
GpFKqWHULH��

&�5�

-XLQ� (FROH�SULPDLUH�3UpYHUW� ������pOqYHV�
GH�&0�� (&7� 0$%/<� 9LVLWH�

GpFKqWHULH�&�5�

-XLQ� (FROH�SULPDLUH� ���pOqYHV�&3� $QLPDWLRQ�
(&7� 0217$*1<� ([WHQVLRQ�GHV�

FRQVLJQHV�GH�WUL�

-XLQ� (FROH�SULPDLUH�
/H�%RXUJ�

���pOqYHV�
&(�� (&7� 0$%/<� 9LVLWH�

GpFKqWHULH�&�5�

2FWREUH� 9LOODJH�GHV�6FLHQFHV� ����pOqYHV���
SURIV�DFFRPS��

$QLPDWLRQ�
(&7� 52$11(� ([WHQVLRQ�GHV�

FRQVLJQHV�GH�WUL�

2FWREUH� /(*7$�&+(59(�
&$3�6$39(5�

���pOqYHV�����
SURIV�

2EMHFWLIV���
GpFKHWV� 3(55(8;� 9LVLWH�

GpFKqWHULH�&�5�

� �
7RWDO�������SHUVRQQHV�GH�VHQVLELOLVpV� ��

�
�

�
�
�
�
�
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$QQH[H�����7DEOHDX�UpFDSLWXODWLI�GX�QRPEUH�GH�FRORQQHV�HQ�DSSRUW�
YRORQWDLUH��DpULHQQHV�HW�HQWHUUpHV��

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

$QQH[H�����7DEOHDX�UpFDSLWXODWLI�GHV�WRQQDJHV�6(('5�
�
�
�
�
�

$QQH[H�����0DWULFH�GHV�FR�WV�
�
�
�

$QQH[H�����7H[WHV�IRQGDPHQWDX[�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

dǇƉĞ�ĚĞ�ďĂĐ �D� :DZ KD d�yd/>� s�ZZ� dŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů

�D�/�Z>� ϳ������� ϱ������� ϭ��������� ϲ������� ϭϵ������������������
�Z�KE Ϯ������� ϭ������� Ϯ������� ϱ��������������������
�,�E'z ϯ������� Ϯ������� ϭ��������� Ϯ������� ϴ��������������������
�KD�Z� ϯ������� Ϯ������� ϰ������� ϵ��������������������
�KDD�>>�Ͳs�ZE�z ϭϱ����� ϭϬ����� ϲ����� Ϯ��������� ϭϮ����� ϰϱ������������������
�KhdKhsZ� ϲ������� ϯ������� Ϯ��������� ϰ������� ϭϱ������������������
>��W���h�/�Z� ϳ������� ϱ������� ϭ��������� ϰ������� ϭϳ������������������
>���Kd��h ϮϮ����� ϭϱ����� ϯ����� ϯ��������� ϭϳ����� ϲϬ������������������
>���ZK��d Ϯ������� Ϯ������� Ϯ������� ϲ��������������������
>�Ed/'Ez ϱ������� ϯ������� Ϯ��������� ϰ������� ϭϰ������������������
>�^�EK�^ Ϯ������� ϭ������� ϭ��������� Ϯ������� ϲ��������������������
D��>z ϯϲ����� ϮϮ����� ϭϴ�� ϳ��������� Ϯϴ����� ϭϭϭ����������������
DKEd�'Ez ϲ������� ϰ������� Ϯ��������� ϰ������� ϭϲ������������������
EK�/>>z ϯ������� Ϯ������� Ϯ��������� Ϯ������� ϵ��������������������
EKdZ����D������K/^^�d ϯ������� ϭ������� ϭ��������� Ϯ������� ϳ��������������������
Kh�,�^ ϱ������� Ϯ������� ϭ��������� ϯ������� ϭϭ������������������
W�Z/'Ez Ϯ������� Ϯ������� Ϯ������� ϲ��������������������
W�ZZ�hy ϭϬ����� ϳ������� Ϯ����� ϯ��������� ϭϬ����� ϯϮ������������������
WKh/>>z�>�^�EKE�/E^ ϭϰ����� ϲ������� ϭ��������� ϴ������� Ϯϵ������������������
Z�E�/^KE ϮϬ����� ϵ������� ϯ��������� ϭϮ����� ϰϰ������������������
Z/KZ'�^ ϰϬ����� ϭϳ����� ϱ��������� Ϯϯ����� ϴϱ������������������
ZK�EE� ϭϭϬ��� ϳϱ����� ϰϰ�� ϮϮ������ ϴϮ����� ϯϯϯ����������������
^�/>�>�^���/E^ ϭ������� ϭ������� ϭ��������� ϭ������� ϰ��������������������
^d��>��E�>�^���hy ϭϭ����� ϳ������� ϵ������� Ϯϳ������������������
^d��E�Z���Ζ�W�,KE ϳ������� ϰ������� ϭ��������� ϱ������� ϭϳ������������������
^d��KEE�d���^�Yh�Zd^ Ϯ������� ϭ������� ϭ������� ϰ��������������������
^d�&KZ'�hy�>�^W/E�^^� ϰ������� ϯ������� ϭ��������� ϰ������� ϭϮ������������������
^d�'�ZD�/E�>�^W/E�^^� ϱ������� Ϯ������� ϭ��������� ϯ������� ϭϭ������������������
^d�,�KE�>���,�d�> ϰ������� ϯ������� ϭ��������� ϯ������� ϭϭ������������������
^d�,�KE�>��s/�hy ϰ������� Ϯ������� ϭ��������� ϯ������� ϭϬ������������������
^d�:��E�Ͳ�^d�D�hZ/�� ϰ������� Ϯ������� ϭ��������� ϯ������� ϭϬ������������������
^d�>�'�Z�̂ hZ�ZK�EE� ϲ������� ϯ������� Ϯ��������� ϰ������� ϭϱ������������������
^d�D�Zd/E��Ζ�^dZ��hy ϰ������� ϯ������� ϭ��������� ϯ������� ϭϭ������������������
^d�Z/Z�E� ϭ������� ϭ������� ϭ��������� ϭ������� ϰ��������������������
^d�ZKD�/E�>��DKdd� ϲ������� ϰ������� ϭ��������� ϱ������� ϭϲ������������������
^d�s/E��Ed�����K/^^�d ϳ������� ϯ������� ϭ��������� ϱ������� ϭϲ������������������
hZ�/^� ϭ������� ϭ������� ϭ��������� ϭ������� ϰ��������������������
s/>>�DKEd�/^ ϰ������� ϯ������� ϰ������� ϭϭ������������������
s/>>�Z�^d Ϯϯ����� ϭϲ����� ϵ����� ϰ��������� ϭϴ����� ϳϬ������������������
s/s�E^ ϭ������� ϭ������� ϭ������� ϯ��������������������

dŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů ϰϭϴ��� Ϯϱϲ�� ϴϮ�� ϳϴ������ ϯϬϵ�� ϭ�ϭϰϯ������������
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$QQpH�1

0RQWDQWV�HQ�¼�+7 2UGXUHV�
PpQDJqUHV 9HUUH -05 (PE�

'pFKHWV�GHV�
GpFKHWHULHV 7H[WLOHV

'pFKHWV�GHV�
FROOHFWLYLWpV���

-05�
�YDORULVH�

(QFRPEUDQW
V

&KDUJHV�GH�VWUXFWXUH�LQGLUHFWHV ���������� ��������� ��������� ���������� ���������� �������� ��������� ������������

&KDUJHV�GH�VWUXFWXUH�GLUHFWHV ���������� ��������� ��������� ��������� ���������� ������ ��������� ����������

&RPPXQLFDWLRQ � � � � �������� ��� ��������

727$/ ���������� ��������� ��������� ���������� ���������� ��� �������� ��������� ������������

3UpYHQWLRQ� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ����������

&ROOHFWH
3Up�FROOHFWH ���������� ���������� ��������� ���������� ����������

&ROOHFWH ������������ ���������� ��������� ���������� ������������ ��������� ���������� ������������

7UDQVIHUW�WUDQVSRUW ��������� ��������� ���������� ����������

7UDLWHPHQW�
&KDUJHV�OLpHV�j�O
LQWHUFRPPXQDOLWp ���������� ��������� ��������� �������� ����������

7UL�&RQGLWLRQQHPHQW � ���������� ����������

&RPSRVWDJH ����� ���������� ������ ����������
$XWUH�YDORULVDWLRQ�pQHUJpWLTXH ���������� ��������� ����������

,QHUWHV ��������� ���������
DXWUH�FKDUJHV � �

6WRFNDJH ������������ � ���������� �������� ������������

'pFKHWV�WR[LTXHV ��������� ���������

7RWDO�WUDLWHPHQW ������������ � � ���������� ������������ ��������� ������������

$XWUHV�FKDUJHV��FRQYHQWLRQV� � � � � � �

727$/ ������������ ���������� ���������� ������������ ������������ � ��������� ���������� �������������

727$/�&+$5*(6 ������������ ���������� ���������� ������������ ������������ ��� ��������� ���������� �������������
9HQWHV�GH�SURGXLWV�HW�G
pQHUJLH

0DWpULDX[ ��������� ��������� ���������� ���������� �������� ����������
&RPSRVW

(QHUJLH

3UHVWDWLRQV�j�GHV�WLHUV � �

$XWUHV�SURGXLWV �������� ��������� ��������� ��������� �������� ���������

727$/ �������� ��������� ���������� ���������� ���������� � � �������� ����������

$'(/3+(��0DWpULDX[�HW�FRPPXQLFDWLRQ�� ��������� ���������� ����������

$'(/3+(��$PEDVVDGHXUV� �������� ��������� ���������

6287,(16� ���������� ��������� ����������

(&2�7/& ��������� ���������

(&2)2/,2 ��������� �������� �������� ����������

727$/ � ��������� ��������� ���������� ���������� ��������� �������� ��������� ����������
5HSULVHV GHV VXEYHQWLRQV
G
LQYHVWLVVHPHQWV�

� � � � � �

6XEY�GH�IRQFWLRQQHPHQW� � � � � � �

$LGHV�j�O
HPSORL �������� ����� ����� ����� ������ ��������

727$/ �������� ����� ����� ����� ������ � � � ��������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� �������� ��������� ������������

������������ ���������� � ���������� ������������ � ��������� ���������� �������������

�

���������� ��������� �������� ��������� ���������� � � ��������� ����������

�������������
7RWDO

&R�W�FRPSOHW ������������ ���������� ���������� ������������ ������������ ��� ��������� ���������� �������������
&R�W�WHFKQLTXH ������������ ���������� ���������� ������������ ������������ ��� ��������� ���������� �������������
&R�W�SDUWDJp ������������ ���������� ��������� ���������� ������������ ��������� ��������� ���������� �������������
&R�W�DLGp�+7 ������������ ���������� ��������� ���������� ������������ ��������� ��������� ���������� �������������
0RQWDQW�GH�OD�79$�DFTXLWWpH ���������� ��������� �������� ��������� ���������� � � ��������� ����������
&R�W�DLGp�77& ������������ ���������� ��������� ���������� ������������ ��������� ��������� ���������� �������������
&R�W�LPSXWp ������������ ���������� � ���������� ������������ � ��������� ���������� �������������

1EUH�GH�WRQQHV ������ ����� ����� ����� ������ ��� �� ����� ������
&R�W�FRPSOHW�WRQQH �������¼ �������¼ �������¼ �������¼ �������¼ �����¼ �������¼ �������¼ �������¼
&R�W�FRPSOHW��KDE� ������¼ �����¼ �����¼ ������¼ ������¼ �����¼ �����¼ �����¼ �������¼

&R�W�WHFKQLTXH�WRQQH �������¼ ������¼ ������¼ �������¼ �������¼ �����¼ �������¼ �������¼ �������¼
&R�W�WHFKQLTXH�KDE� ������¼ �����¼ �����¼ ������¼ ������¼ �����¼ �����¼ �����¼ �������¼

&R�W�SDUWDJp�WRQQH �������¼ ������¼ ������¼ �������¼ �������¼ ������ �������¼ �������¼ �������¼
&R�W�SDUWDJp�KDE� ������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ������¼ ����� �����¼ �����¼ �������¼

&R�W�DLGp�+7�WRQQH �������¼ ������¼ ������¼ �������¼ �������¼ ������ �������¼ �������¼ �������¼
&R�W�DLGp�+7�KDE� ������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ������¼ ����� �����¼ �����¼ �������¼

&R�W�DLGp�77&�WRQQH �������¼ ������¼ ������¼ �������¼ �������¼ ������ �������¼ �������¼ �������¼
&R�W�DLGp�77&�KDE� ������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ������¼ ����� �����¼ �����¼ �������¼
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Tonnages 2021 Vals d'aix Urfé SEEDR

Population municipale au 1er janvier 2022 (sans double 
compte) 5 885 5 197 148 763 

Déchèteries Varennes Villette et C3R Mardeloup La Pacaudière Charlieu Belmont Matard Regny St germain St just
Ordures Ménagères Résiduelles (t) 24 121,19      2 401,50        1 692,82      1 012,40      721,63         29 949,54      
Ratio OMR / Hab (Kg) 240,58           102,40           121,21         172,03         138,86         201,32           
Encombrants déchèteries (t) 1 087,97           2 461,84         955,70       370,12             4 875,63        917,73        222,04       1 139,77        292,58       137,92       430,50         434,40         324,86         7 205,16        
Ratio enc. / Hab (Kg) 48,63             48,60             30,82           73,81           62,51           48,43             
Total ISDND (t) 28 996,82      3 541,27        2 123,32      1 446,80      1 046,49      37 154,70      
Ratio DMR ISDND (sans refus de tri) 289,21           150,99           152,03         245,85         201,36         249,76           
Ratio DMR (avec refus de tr) 294,76           161,29           164,95         252,12         208,28         256,82           
Litière chat 1,66               -                  -                -                -                1,66               

Total DMR (avec refus de tri) 29 553,15      3 782,65        2 303,65      1 483,71      1 082,42      38 205,58      

Pourcentage / Total 48,83 % 22,33 % 31,45 % 44,55 % 40,28 % 42,24 %

Emballages collectés 1 956,83        849,03           634,30         129,84         126,38         3 696,38        
dont Journaux-Magazines-Revues (JMR) 55,39             24,03             17,95           3,68             3,58             104,63           

dont Gros de Magasin (GM) 11,59             5,03               3,76             0,77             0,75             21,90             
dont Emballages Triés 1 243,46        539,52           403,07         82,50           80,30           2 348,85        

refus de tri 556,33           241,38           180,33         36,91           35,93           1 050,88        
Total emballages triés sur l'année sans les refus 1 310,44        568,58           424,78         86,95           84,63           2 475,38        

Total emballages expédiés sur l'année sans les refus 1 318,62        601,45           467,53         100,65         92,98           2 581,23        
Perf. collecté (Kg / Hab) 19,52             36,20             45,42           22,06           24,32           24,85             
Perf. trié (Kg / Hab) 12,40             23,00             28,86           14,02           15,45           15,79             
Perf. trié avec JMR et GM (Kg/Hab) 13,07             24,24             30,42           14,77           16,28           16,64             
JMR (PAV JMR) 1 921,30        509,70           265,40         104,38         104,26         2 905,04        
Papiers bureaux (collecte séparée) 77,23             11,16             1,71             -                -                90,10             
Performance (Kg / Hab) 19,93             22,21             19,13           17,74           20,06           20,13             
Verre 3 347,14        1 040,26        544,34         276,20         231,85         5 439,79        
Performance (Kg / Hab) 33,38             44,36             38,98           46,93           44,61           36,57             
Total Trié collecte sélective 6 656,11        2 129,70        1 236,23      467,53         420,74         10 910,31      
Performance CS recyclé (Kg/Hab) 66,39             90,81             88,52           79,44           80,96           73,34             
Total Collecté collecte sélective 7 302,50        2 410,15        1 445,75      510,42         462,49         12 131,31      
Performance CS Collecté (Kg/Hab) 72,83             102,76           103,52         86,73           88,99           81,55             
Pourcentage / Total 12,30 % 15,19 % 21,42 % 15,72 % 17,80 % 13,79 %

Déchèteries Varennes Villette et C3R Mardeloup La Pacaudière  TOTAL Charlieu Belmont TOTAL Matard Regny TOTAL St germain St just
Cartons et collecte pro 250,96              479,78            198,00       57,42               986,16           417,36        25,32         442,68           155,66       27,58         183,24         85,08           69,80           1 766,96        
Ferrailles 253,74              639,51            256,96       98,60               1 248,81        300,20        72,42         372,62           130,22       63,02         193,24         129,81         118,60         2 063,08        
Déchets verts 5 771,50         1 966,62    7 738,12        3 162,32     3 162,32        857,95       857,95         324,15         216,22         12 298,76      
Bois A (chauffage) -                  181,50        44,46         225,96           -                50,50           276,46           
souches 52,66              52,66             164,00        164,00           6,06           6,06             222,72           
Bois B (mélange) 529,42              1 566,22         593,94       209,98             2 899,56        438,72        87,50         526,22           324,08       107,24       431,32         180,98         196,46         4 234,54        
Déchets d'ameublement (Ecomobilier) 447,36              757,48            348,20       133,46             1 686,50        542,14        99,22         641,36           221,36       106,80       328,16         135,90         169,62         2 961,54        
Textile 251,03           83,34          17,49         100,82           81,72           27,40           33,09           494,07           
Plastique -                  4,18            0,80           4,98               34,83         10,79         45,62           1,32             -                51,92             
Ressourceries 651,79           44,82          9,61           54,44             17,28         5,76           23,04           -                729,27           
DMS (hors Eco-DDS) - radio et camping gaz 10,09                22,08              10,43         3,74                 46,34             14,20          3,22           17,42             9,28           3,20           12,48           6,74             8,35             91,33             
DDS (DMS collectés par Eco-DDS) 19,06                42,99              16,12         5,15                 83,32             27,72          6,71           34,42             12,80         5,77           18,57           6,01             7,55             149,88           
Huile Ménagère 1,66                  3,56                1,09           0,37                 6,68               2,62            0,34           2,96               0,81           0,21           1,02             0,76             0,38             11,80             
Huile de vidange 7,20                  15,66              9,27           2,70                 34,83             9,99            3,24           13,23             6,57           2,70           9,27             2,52             3,60             63,45             
Batterie 8,56                  10,78              2,67           1,60                 23,61             8,18            2,37           10,55             3,43           -             3,43             0,87             2,50             40,96             
Piles 2,760                4,080              2,800         1,363               11,00             3,750          0,793         4,54               1,147         0,670         1,82             1,551           2,442           21,36             
Extincteurs 1,65                  1,77                1,15           0,28                 4,85               1,26            0,42           1,69               0,45           0,26           0,72             0,84             0,47             8,57               
Portes et fenêtres sans bois -                  59,00          59,00             38,86         38,86           -                97,86             
Cartouche d'encre 0,366                0,321              0,234         0,086               1,01               0,178          -              0,18               0,148         0,078         0,23             0,096           0,06             1,57               
Lampes et néons 0,997                1,630              0,553         0,164               3,34               0,843          0,209         1,05               0,498         0,50             0,185           0,303           5,38               
DEEE 210,117            442,235          166,400     59,60               878,35           220,55        43,94         264,49           98,50         49,25         147,75         81,23           79,68           1 451,50        
Pneus -                  25,21          25,21             15,69         15,69           9,14             4,51             54,56             
Plâtre 88,70                198,32            98,58         47,34               432,94           135,14        20,16         155,30           72,10         39,00         111,10         24,20           30,04           753,58           
Gravats plâtrés 545,94            545,94           342,62        342,62           146,84       146,84         1 035,40        
déchets inertes (gravats et terre) 963,75             3 487,25        853,70      277,10             5 581,80        3 216,63     105,30       3 321,93        401,55      150,95      552,50         226,85        151,40        9 834,48        

Total déchets dangereux (DMS, Huile vidange, batterie, 
extincteurs, cartouche d'encre, lampes-néons, DEEE et piles) 260,80             541,55           209,63      74,68               1 086,66        286,67        60,90         347,57           132,83      61,93        194,75        100,04        104,96        1 833,98        

Total valorisé décheterie hors inerte sans textile 1 832,64           10 556,52       3 673,02    621,85             17 335,82      6 106,50     420,74       6 527,24        2 154,57    422,33       2 576,90      1 041,88      910,59         28 392,43      

Ratio décheterie (Kg/hab) hors inerte et encombrants 172,91           278,31           184,51         177,04         175,21         190,86           

Ratio déchet. avec encombrants (Kg/hab) hors inerte 221,53           326,91           215,34         250,86         237,72         239,29           
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Ratio déchet. avec encombrants  et inerte (Kg/hab) 277,21           468,55           254,90         289,40         266,86         305,40           
Pourcentage / Total 38,60% 62,09% 46,35% 39,07% 40,87% 43,45%

Tonnages 2021 Charlieu Belmont
Charlieu 
Belmont 

communauté
Vals d'aix Urfé SEEDR

Population municipale au 1er janvier 2022 (sans double 
compte) 5 885 5 197 148 763 

Total valorisé sans les dangereux et sans inertes 23 248,02      8 449,26        3 729,29      1 442,75      1 265,28      38 134,59      
DMA sans inerte et sans dangereux 52 709,45      12 192,84      6 003,75      2 920,48      2 341,88      76 301,55      

Ratio valorisé sans dangereux et sans inertes par Hab (Kg) 231,87           360,26           267,03         245,16         243,46         256,34           

Taux valorisation sans les dangereux et sans inertes 44,11             69,30             62,12           49,40           54,03           49,98             

OMA (OMR+CS collecté) 31 423,69      4 811,65        3 138,57      1 522,82      1 184,12      42 080,85      
Ratio OMA par Hab (Kg) 313,42           205,16           224,73         258,76         227,85         282,87           

DMR (t) (OMR, enc. Et refus de tri ) 28 996,82      3 541,27        2 123,32      1 446,80      1 046,49      38 205,58      
Ratio DMR par Hab (kg) 289,21           150,99           152,03         245,85         201,36         256,82           

DMA avec inerte 59 377,91      15 862,33      6 751,00      3 247,37      2 598,24      87 970,02      
Ratio total par Hab (Kg) 592,23           676,35           483,39         551,81         499,95         591,34           

DMA sans inerte 53 796,11      12 540,40      6 198,50      3 020,52      2 446,84      78 135,54      
Ratio total par Hab (Kg) 536,56           534,70           443,83         513,26         470,82         525,24           

13 966 

Roannais agglomération

100 262 23 453 
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