VILLE DE ROANNE

DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL

Séance publique du jeudi 4 mai 2023

N°17

CADRE DE VIE

- Réseau de chaleur
- Classement du réseau de
chaleur principal
- Approbation
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MONSIEUR LE MAIRE CERTIFIE :

que la convocation de tous les conseillers municipaux en
exercice a €lé faite dans les formes et délais prescrits par la
loi ;

que le nombre des conseillers en exercice, au jour de la séance
était de 39 sur lesquels il y avait 34 membres présents lors de
la présente délibération, a savoir :

M. Yves NICOLIN, Mme Clotide ROBIN, Mme Sophie
ROTKOPF, M. Jean-Jacques BANCHET, M. Fabien LAMBERT,
M. Gilles PASSOT, Mme Fanny FESNOUX, M. Pascal
LASSAIGNE, Mme Marie-Laure DANA BURNICHON, M. Edmond
BOURGEON, Mme Héléne LAPALUS, M. Guy SERGENTON,
Mme Maryvonne LOUGHRAIEB, Mme Catherine BRUN,
M. Christian DORANGE, Mme Valérie PROST MALLET,
Mme Virginie BERNIER, M. Guillaume BRASSEUR MINARD,
Mme Adina LUPU BRATILOVEANU, Mme Jade PETIT, M. Mahdi
NOUIBAT, Mme Vanessa BARBANT, Mme Vickie REDEUILH,
M. Romain BOST, M. Quentin GUILLERMIN, M. Alexandre
GRANGE, Mme Sabine VERMOREL, M. Estéban PIAT,
M. Christophe PION, Mme Christine CHEVILLARD, M. Bernard
GERBOT, M. Denis VANHECKE, Mme Brigitte DUMOULIN,
Mme Marie-Héléne RIAMON

Secrétaire €lu(e) pour la durée de la session : M. Christian
DORANGE

A l'ouverture de la séance, Monsieur le Président a déposé sur
le bureau de I'assemblée, le pouvoir écrit donné a un collégue
par les conseillers municipaux empéchés d‘assister a la séance,
de voter en leur nom, par application de l'article L. 2121-20 du
Code Général des Collectivités Territoriales.

Absents ayant donné mandat :
M. Lucien MURZI a M. Edmond BOURGEON, Mme Corinne
TRONCY a Mme Sophie ROTKOPF, Mme Catherine DUFOSSE a

Mme Valérie PROST MALLET, M. Franck BEYSSON a
Mme Christine CHEVILLARD

Absents sans mandat :
M. Andrea IACOVELLA

Le Conseil Municipal a donné acte de ce dépdét.





M. Romain BOST, Conseiller Municipal, soumet au Conseil Municipal le rapport
suivant :

La Ville de Roanne exerce la compétence de « création, aménagement, entretien, et
gestion des réseaux de chaleur et de froid urbains ».

En cohérence avec les objectifs du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET), un
schéma directeur du réseau de chaleur a été élaboré avec pour objectif de se doter
d’une vision prospective et partagée de I'évolution des consommations du territoire
et des énergies a mobiliser pour couvrir ces besoins.

* e schéma directeur du réseau de chaleur a montré que le réseau de chaleur est
un vecteur efficace pour utiliser de maniére significative de la chaleur
renouvelable dans les batiments existants. Le scénario de développement retenu
intégre des densifications et extensions du réseau permettant d'augmenter la
quantité d'énergie délivrée par ce réseau, dans un contexte de baisse des
consommations, et qui correspond & un optimum économique et
environnemental. I! correspond a la meilleure solution en matiére de co(t global,
somme des co(its de fonctionnement et d'investissement ;

* ce scénario de densification du réseau permet le meilleur prix de vente de la
chaleur, méme si le modéle indique un tarif plus élevé qu'aujourd’hui du fait des
prix des combustibles en hausse, et des investissements sur les sites de
production ;

* jl aboutit & un taux d'énergies renouvelables et de récupération sur le réseau de
plus de 70 %.

Pour rappel, le propriétaire du réseau de chaleur est la Ville de Roanne qui confie son
exploitation a un tiers au travers d'une Délégation de Service Public. DALKIA est
I'actuel délégataire dans le cadre d'un contrat prenant fin au 30 juin 2028. Le
périmétre de la délégation concerne I'ensemble de la Ville de Roanne

PROCEDURE DE CLASSEMENT

Le classement du réseau de chaleur permet de sécuriser le périmétre de clientéle et
garantit ainsi la mise en ceuvre du scénario de densification et d'extension délibéré. II
consiste a définir une zone géographique a proximité du réseau de chaleur (appelée
zone de développement prioritaire), sur laquelle les batiments suivants ont obligation
de se raccorder au réseau de chaleur :

- les batiments neufs ;
- les extensions ou rénovations conséquentes ;
- les batiments remplacant leur installation de chauffage collectif.

Accusé de réception - Ministére de l'ntérieur
042-214201873-20230504-04MAIN17-DE

Accusé certifie exécutoire

Réception par le préfet : 11/05/2023
Affichage : 11/05/2023






Pour étre classé, le réseau de chaleur doit justifier des conditions réglementaires
d'application de I'obligation de raccordement, avec notamment les principaux critéres
suivants :

- le réseau doit étre alimenté au moins a 50 % par des énergies renouvelables ou
de récupération ;

- le comptage de I'énergie est obligatoire a chaque point de livraison ;

- I"équilibre financier est assuré, sur la période d'amortissement.

Une dérogation a I'obligation de raccordement au réseau de chaleur ne peut étre
accordée que dans les cas suivants :

- linstallation est alimentée, pour satisfaire ses besoins de chauffage et de
production d‘eau chaude, a plus de 50 % sur I'ensemble d’une année calendaire,
par de I'’énergie produite a partir de sources renouvelables disponibles localement
mais non susceptibles d'étre exploitées par le réseau de chaleur (exemple solaire
thermique) ;

- linstallation présente un besoin de chaleur dont les caractéristiques techniques
sont incompatibles avec celles offertes par le réseau ;

- linstallation ne peut étre alimentée en énergie par le réseau dans les délais
nécessaires a la satisfaction des besoins de chauffage et d'eau chaude sanitaire,
sauf si I'exploitant met en place une solution transitoire de nature a permettre
I'alimentation des usagers ;

- le colit annualisé sur 20 ans de la solution alternative est inférieur d’au moins
5 % a celui de la solution de raccordement au réseau de chaleur.

Les demandes de dérogation devront étre adressées a la Ville de Roanne.

Il appartient au demandeur de fournir les justifications nécessaires démontrant qu’un
des motifs de dérogation est applicable.

Pour les dérogations au critere économique, le demandeur devra justifier de la
disproportion manifeste du colt du raccordement et d'utilisation du réseau par
rapport a d’autres solutions de chauffage et de refroidissement. Les demandes de
dérogations doivent présenter une analyse comparative en coits complets entre le
réseau de chaleur et la solution alternative de chauffage. Le calcul est effectué sur la
durée de vie des équipements, soit 20 ans, en euros constants et en tenant compte
de la TVA applicable sur les différents postes. La disproportion manifeste s'observe
lorsque le colt complet de la solution « réseau de chaleur » est supérieur d’au moins
10 % au colt complet de la solution alternative de chauffage.
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Conformément a larticle L.712-5 du code de l|'énergie, le non-respect de la
procédure de classement par un maitre d'ouvrage est passible d'une amende de
300 000 €.

CLASSEMENT DU RESEAU DE CHALEUR DE LA VILLE DE ROANNE

Le classement de réseau est adopté pour une durée de 17 ans, soit la période
équivalente a la durée restante de la Délégation de Service Public du réseau de
chaleur, avec prise d'effet a compter du 1. juin.

Il fera I'objet d’une évaluation annuelle, menée par la collectivité conjointement avec
le délégataire du réseau de chaleur, le comité d’'usagers et I'ensemble des acteurs de
I'énergie du territoire, et pourra, si nécessaire, étre modifié par délibération de la
Ville.

L'obligation de raccordement et les dérogations associées s‘appliquent dans la zone
de développement prioritaire définie a I'échelle parcellaire et jointe en annexe. Ce
périmétre a fait I'objet d’un travail approfondi afin de déterminer I'ensemble des
parcelles facilement accessibles par le réseau. Les futures extensions du réseau de
chaleur ne modifient pas la zone de développement prioritaire tel que fixée par la
présente délibération.

Afin de maintenir la densité thermique du réseau de chaleur, le seuil minimal de
puissance des batiments changeant de systéme de chauffage soumis a 'obligation de
raccordement est fixé a 60 kW.

Le potentiel de raccordement est d'environ 32 GWh de consommation annuelle de
chaleur. Le délégataire pourra également continuer de prospecter en dehors de la
zone de classement, sous réserve que les projets ne dégradent pas la densité
thermique du réseau de chaleur et, de ce fait, sa compétitivité économique ainsi que
le taux de couverture ENR. Ces projets devront faire 'objet d'une soumission
systématique a la Ville de Roanne pour accord.

Conformément a la réglementation, le dossier de classement joint en annexe détaille
I'ensemble des éléments techniques répondant aux exigences d’éligibilité. Le schéma
directeur du réseau de chaleur est également joint en annexe.

La Commission Consultative des Services Publics Locaux (C.C.S.P.L.) s'est prononcée
sur le classement le 14 mars 2023.

En conséquence,

Vu larticle L5217-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu le Code de I'énergie et notamment ses articles L.712-1 a L.712-5;

Vu la Loi n° 80-531 du 15 juillet 1980 relative aux économies d'énergie et a
['utilisation de la chaleur ;
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Vu la Loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement ;

Vu le décret n° 2012-394 du 23 mars 2012 relatif au classement des réseaux de
chaleur et de froid ;

Vu l'arrété du 22 décembre 2012 précisant les modalités de réalisation des schémas
directeur en vue d'un classement d’un réseau de chaleur ou de froid ;

Vu le décret du 26 avril 2022 relatif au classement des réseaux de chaleur et de
froid ;

Vu le Plan Climat Air Energie Territorial 2020-2026 approuvé par Délibération
N°2020-021 du Conseil Communautaire de Roannais Agglomération en date du 28
janvier 2020 ;

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir :

- examiner et approuver la procédure de classement du réseau de chaleur
principal, propriété la Ville de Roanne avec mise en application au 1- juin, dans
les conditions mentionnées dans le dossier de classement et I'annexe joints, et
conformément aux éléments énoncés ci-dessus ;

- valider la zone de développement prioritaire ci-jointe, qui sera annexée aux
documents d’urbanisme.

Apres en avoir délibéré, le Conseil Municipal

ADOPTE A L'UNANIMITE
ROANNE, le §1 MAL207°
Le Secrétaire de séance, Le Maire,
Christian DORANGE Yves NICOLIN

Président de Roannais Agglomération
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1 - PREAMBULE

A [I'heure oUu la facture énergétique représente une part de plus en plus importante du budget des
consommateurs et des entreprises, le développement et la diversification des énergies renouvelables et de
récupération (ENRR) apparait comme étant I'une des solutions les plus durables.

Au-dela d'un travail indispensable sur la réduction des besoins en énergie (isolation, menuiseries
performantes,...), le changement climatique induit par nos propres émissions de gaz a effet de serre nous
impose un développement massif des ENRR.

Les réseaux de chaleur constituent I'un des leviers d'actions majeurs tant dans la protection de lenvironnement
que dans la maitrise de Iénergie et des colts. Les Grenelles de I'Environnement ont réaffirmé la pertinence des
réseaux de chaleur et favorisent leur développement a travers notamment des aides a I'investissement (fonds
chaleur) et I'application d'un taux réduit de TVA (5.5% sur les consommations de chaleur issues a plus de 50%
d'énergie renouvelable).

La procédure de classement d'un réseau de chaleur ou de froid permet dimposer le raccordement de
batiments neufs ou remplacant l'installation de chauffage ou de refroidissement, situés dans le périmétre de
développement prioritaire du réseau. Elle vise ainsi a encourager et a pérenniser le développement des réseaux
de chaleur ou de froid alimentés par des énergies renouvelables ou de récupération.

La procédure de classement a été modifiée par la loi Energie Climat du 8 novembre 2019 qui instaure un
classement « automatique » des réseaux respectant un certain nombre de critéres et la loi Climat et Résilience
du 22 aolt 2021 vient compléter la précédente en prévoyant I'application d'un périmétre de développement
prioritaire par défaut en I'absence de délibération de la collectivité et en restreignant le caractére automatique
du classement aux réseaux répondant a la qualification de service public industriel et commercial
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2 - INTERET DU CLASSEMENT POUR LA COLLECTIVITE, RESPONSABLE DE
LA PLANIFICATION ENERGETIQUE LOCALE

Le role des collectivités en matiére de planification énergétique locale est renforcé depuis 2009, avec la
réglementation sur les plans climat-énergie territoriaux (PCET).

A l'échelle de son territoire, la collectivité (ou le groupement de collectivités) définit avec I'ensemble des acteurs
locaux les objectifs a atteindre et les moyens a mettre en ceuvre, en portant attention a leur compatibilité avec
le schéma régional climat-air-énergie (SRCAE) et les objectifs nationaux. En combinant les mesures relatives a
la réduction des besoins énergétiques, a I'amélioration de I'efficacité énergétique et au développement des
énergies renouvelables, le PCET définit un cadre cohérent sur le long terme.

Quel qu’en soit le vecteur (PCET ou autre démarche), il est dans tous les cas essentiel qu’une vision coordonnée
de I'ensemble des actions soit définie a une échelle territoriale pertinente et partagée entre tous les acteurs.

Parmi les actions locales relatives aux choix énergétiques, le classement d'un réseau de chaleur ou de froid
renouvelable est un des outils dont dispose la collectivité pour organiser sur son territoire les différentes
solutions de desserte en énergie calorifique et frigorifique.

Une fois qu'elle a comparé sur les plans économique, technique et environnemental, les avantages et
inconvénients de chaque solution de fourniture de chaleur et de froid sur les différentes zones de son territoire,
la collectivité peut définir, zone par zone, si le chauffage et la climatisation des constructions nouvelles ou
rénovées sera assuré a partir du réseau de chaleur/froid renouvelable ou a partir d'autres solutions.

Compte tenu des conditions nécessaires au classement d'un réseau, lorsqu’elle définit une zone a l'intérieur de
laquelle le raccordement au réseau est obligatoire, la collectivité impose de fait a toute construction nouvelle
ou rénovée un mode de chauffage alimenté majoritairement par des énergies renouvelables.

Le classement est donc un outil de planification énergétique a dis position de la collectivité, qu'elle peut
articuler avec ses compétences en urbanisme et aménagement, ainsi qu'avec son plan climat énergie territorial.
La procédure de classement s'inscrit ainsi dans le mouvement de fond de rapprochement des questions
d'urbanisme et des questions de climat, air et énergie.
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3 - DOSSIER DE CLASSEMENT

3.1-

3.1.1 - Mode de gestion du réseau

Le réseau de chaleur de la Ville de Roanne est géré sous forme d'une Délégation de Service Public signé le 28
Avril 2016:.

Le périmeétre de la concession est le périmetre communal. Ce périmétre tel que défini au contrat de concession
permet toute extension du réseau dans la limite de la ville de Roanne

+ Saison de chauffe : 15 octobre au 15 mai.
* Eau chaude sanitaire : le service est assuré toute I'année hors période d’entretien.

+ Pénalité pour insuffisance du taux de couverture des besoins par des ENR : ces pénalités
s'appliquent si le taux devient inférieur au taux donnant acces a la TVA réduite.

Dans le cadre de cette Délégation de Service public, trois avenants ont été signés
* Avenant n°1du 31/01/2018 : L'avenant 1 a pour objet :
« Laredéfinition du R25 en fonction des subventions réellement obtenues.

« L'ajustement de l'annexe 7 « Liste des abonnés, des puissances souscrites et des
consommations moyennes » qui concerne le Gymnase situé Boulevard de Belgique et le Lycée
Albert Thomas.

+ Avenant n°2 du 29/01/2019 : L'avenant 2 a pour objet :

« D'adopter une nouvelle formule de révision du R1 gaz, constitutive a la création du terme
R1taxes ; taxes applicables au gaz naturel.

» De créer un terme R1 gaz taxes.

» D'ajuster le terme R25 en fonction du solde restant suite aux travaux de désamiantage et de
dépollution du site de production de chaleur.

* Avenant n°3 de 2020 : L'avenant 3 a pour objet :
+  De fixer la mixité contractuelle. (70% biomasse et 30% gaz)
« D'ajuster en conséquence le terme R1.
» D'intégrer 50 % de la somme percue pour le TEPCV au solde P3.

+ De modifier les obligations contractuelles liées a la subvention TEPCV.
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3.1.2 - Identité du propriétaire du réseau et le cas échéant de la société a qui la
gestion de ce réseau est confiée ;

Le propriétaire du réseau de chaleur de Roanne est la Ville de Roanne. Le périmeétre de la concession est le
périmetre communal.

Les différents intervenants sur le réseau sont :

B La Ville de Roanne, en tant qu'autorité délégante,
B Roanne Energies (DALKIA), le délégataire de service public

B Les abonnés : propriétaires, gestionnaires ou locataires des immeubles raccordés, (syndics de
copropriété, bailleurs sociaux, collectivités, ...)

B Les promoteurs immobiliers, bailleurs sociaux et collectivités, maitres d'ouvrages des différentes
constructions

B La commune de Roanne qui instruit et délivre les permis de construire et les autorisations de voirie
lors des travaux.

Roanne

L« JM de bian virre

a . o -
ROANNE ENERGIES P— - " @
Délégataire .l-.-l.

Actionnaire de ROANNE EXFRGIFS

Police d’'cbonnement
Reglemen! de service

0 danne La Région

e g o e Auvergne-Rhone-Alpes
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3.1.3 - Schéma du réseau de distribution

Le réseau de chaleur de Roanne, qui fait I'objet de la présente demande de classement, est la propriété de la
Ville de Roanne.

Le plan ci-dessous comprend le tracé actuel du réseau de chaleur.

: f’ -'r——-E% — RECL existant

E_i. = " B SoTexist
BAT RO 2040

[ W cles Haedse di oo e 2040

[ 0-10'% de baisse de corso en 2040
1 1020 % e balsse de consa.on 2040
[ 20-30 "% e Lalsse ¢ consd e 2040
B 30 %3 oo baissesde conss en 2040
OperstrestMan

FIGURE 1 : PLAN DU RESEAU EXISTANT

Dans le cadre du schéma directeur, les batiments raccordables ont été identifiés

3.2 -

3.2.1 - Principales caractéristiques du réseau, ainsi que celles des sources d’énergie
utilis ées

Le réseau est alimenté par une chaufferie centralisée de 12,6 MW.
La chaufferie est scindée en deux parties séparées :

- Une partie dédiée a la chaufferie biomasse de 2,2 MW, avec les filtres a manche et magnétique et
une partie du convoyeur automatique.

- Une partie dédiée aux deux chaudiéres gaz.
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FIGURE 2 : PLAN DU RESEAU PROJETE

Chaudiére biomasse

+ Chaudiére biomasse COMPTER de 2,2 MW de puissance nominale (2017).
Chaudiéres gaz :
Deux chaudiéres gaz :

+ Chaudiére gaz BUDERUS de 5,2 MW équipée d'un économiseur [systéme de récupération de chaleur
sur les fumées] (2012).

* Chaudiére gaz BOSCH de 5,2 MW (2017)
Les deux productions gaz et biomasse sont séparées et donc chacune posséde un local dédié.

La chaufferie a fait I'objet d'une panne seulement durant les 4 ans de service. Les chaudiéres sont en bon état
et la chaufferie est bien maintenue. La puissance totale installée couvre largement le besoin du secondaire.

En 2021, le rendement global des installations de production et distribution était de 80,3% (88% production et
91,3% distribution). Cette valeur est comparable a celle constatée en 2020.
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Le rendement des chaudiéres gaz est de 98% et celui des chaudiéres biomasse est de 85%.

La supervision reprend I'ensemble des parameétres de la chaufferie et des sous-stations : Remontées des
températures, des alarmes techniques, des compteurs de calorie et d’eau froide...

Les chiffres clefs du réseau 2021 sont les suivants :
»  Puissance souscrite de 8 206 KW
«  Consommation annuelle (chaleur livrée) de 13 000 MWh
e 74% ENR*
La puissance souscrite est nettement en deca des objectifs de puissance souscrite définis contractuellement.

Evolution du réseau de chaleur

mmmmm Nombre de SST e ¢ e o « Objectif Nombre de SST s Puissance souscrite == == @ Objectif Puissance souscrite

30 12000
25 10000
Z 20 8000 3
B =
= E
L/,1 -4
3 2
-
2 15 6000 D
w 0
w S
= <
==} [72]
= 2
g 10 4000 E
5 2 000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

FIGURE 3 : EVOLUTION DE LA PUISSANCE SOUSCRITE

Concernant la pérennité des sources d’énergie renouvelables, celle-ci concerne uniquement la biomasse
- Chaufferie Biomasse : Utilisation d’'une matiere premiére renouvelable
La chaufferie est récente (2017) et la filiere locale de bois énergie ne présente pas de difficultés
dapprovisionnement. De nombreuses entreprises sont en mesure dassurer lapprovisionnement de la
chaufferie dans des conditions technico- économiques compatibles avec les objectifs de tarification
de la chaleur du réseau.

Le bouquet énergétique au moment du schéma directeur est le suivant
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Bouquet énergétique
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FIGURE 4: BOUQUET ENERGETIQUE DU RESEAU DE ROANNE

Le taux ENR est supérieur aux objectifs minimaux contractuels car les installations de production de chaleur
sont actuellement surdimensionnées, par rapport aux besoins.

Dans le cadre des extensions, il sera prévu une chaufferie biomasse supplémentaire de fagcon a couvrir 80% des
besoins par des énergies renouvelable.

Le potentiel local de biomasse permettra de couvrir les besoins d’approvisionnement de cette chaufferie.

3.2.2 - Quantitésde chaleur ou de froid inje ctées sur le réseau pour chacune de cessources

Le concessionnaire s'est engagé contractuellement a recourir a des combustibles ou des sources d'énergie
calorifique permettant de distribuer au moins 54 % d'énergies renouvelables. Ce taux d’'ENR est donc largement
atteint.

Sur I'année 2021, la répartition des quantités de chaleur injectées sur le réseau par type d'énergie est le suivant :

e 10 730 MWh biomasse (soit 74% des besoins)
e 3822 MWh gaz

Dans le cadre des extensions, le taux d'énergie renouvelable devrait étre porté a 80% par de la biomasse.
Le complément sera a couvrir a 20% par du gaz.
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3.2.3 - Justification du comptage effectif des quantités d'énergie livrées par point
de livraison
Le réseau de chaleur de Roanne alimente en 2021, 21 sous-stations en chauffage et en eau chaude sanitaire.

Les sous-stations alimentées par le réseau de chaleur sont composées d’'un montage hydraulique identique :

Arrivée réseau de ) nye
—> —N—» Départ batiment
chaleur :

Exploitant
Retour réseau de ' |'
chaleur

Le chauffage est réalisé via un échangeur a plaques :

DALKIA

_uoneysaid.
9p aywI

Retour batiment

%

- Au primaire, nous retrouvons les vannes d'isolement, un filtre, une vanne deux voies motorisées et un
compteur de calorie.

- Au secondaire se trouve la pompe de distribution chauffage, le pot a boue ou le filtre magnétique et
le compteur eau froide général (servant a la facturation). Le régime d'eau est au maximum a 105°C et
au minimum a 70°Cpour assurer I'ECS quel que soit la rigueur climatique.

La production d'eau chaude sanitaire est généralement de type semi-instantanée, composée d'un échangeur
a plaques et d'un ballon ECS.

Les nouvelles sous-stations auront une conception similaire.

3.2.4 - Etat prévisionnel des recettes et des dépenses

Un compte d'exploitation prévisionnel du scenario retenu dans le cadre du schéma directeur a été réalisé. La
synthése est la suivante :

Prix de la chaleur a 82 €TTC/MWh (R7 =36,5 €¢/MWh ; R2 = 53 €/kW)

SYNTHESE

Rappel du montant d’investissements (+10% aléas) K€ HT 14 267
Recettes raccordements K€ HT 4 925
Subvention d'investissement K€ HT 4993
EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans K€ HT 14 861
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Résultat net cumulé sur 20 ans K€ HT 2033

CA cumulé sur 20 ans K€ HT 55 833
Marge sur EBE % 26,62%
Marge sur résultat net % 3,64%
TRI Projet % 6,88%
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 82
Valeur résiduelle K€ HT 976

FIGURE 5 : FREE CASH FLOW PROJETE

Le compte d'exploitation prévisionnel sera revu courant 2023 par le délégataire du réseau en fonction des
études complémentaires réalisées suite au schéma directeur.

33 -

3.3.1 - Nombre d'usagers raccordés au réseau

Actuellement le réseau comporte 21 sous-stations

FIGURE 6 : LISTE DES SOUS-STATIONS
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N° SST| Nom du batiment Nom_Compteur Raison sociale Typologie Puissance souscrite (kW) [Cq 2019C 2020|C 2021
1 IMMEUBLE A1 4 S/ST 1- BAT Al - P934kW OPHEOR Logements 909 1602 1198 1484
2 IMMEUBLE A2 7S/ST 2 - BAT A2 - P1012kW OPHEOR Logements 909 1588 1260 1419
3 IMMEUBLE A3 10 S/ST 3 - BAT A3 - P928kW OPHEOR Logements 898 1554 1253 1477
4 IMMEUBLE B10 13 /ST 4 - BAT B10 - PS94kW OPHEOR Logements 701 1066 818 948
5 IMMEUBLE B 17 S/ST 5 - BAT B - P111kW OPHEOR Logements 131 219 172 191
6 IMMEUBLE C 205/5T 6 - BAT C- P249kW OPHEOR Logements 274 414 337 394
7 IMMEUBLE D 23 5/ST 7- BAT D - P293kW OPHEOR Logements 263 515 373 398
8 IMMEUBLE A 26'5/5T 8 - BAT A - PA7T7KW OPHEOR Logements 547 745 608 749
9 LOGEMENTS FONTQUENTIN 29 5/ST 9 - LOGEMENTS FONTQUENTIN - P77kW OPHEOR Logements 44 91 70 87
10 ECOLE FONTQUENTIN 31 5/5T 10 - ECOLE FONTQUENTIN - P269kW Ville de ROANNE Scolaire 269 301 291 344
11 GYMNASE FONTQUENTIN /ST 11 - GYMNASE FONTQUENTIN (JB CLEMENT) P84k Ville de ROANNE  Equipement sporti 84 42 41 50
13 LOGEMENTS M&MME AMBLER Mr et Mme AMBLER Logements 1 0 24 24
14 CENTRE SOCIAL 35 5/ST 14 - CENTRE SOCIAL - P40KW Ville de ROANNE social 40 47 47 56
16 LEADER PRICE 41 5/ST 16 - LEADER PRICE - P128kW/ DISTRILEADER ROANNE Commerce 128 127
17 CENTRE M LUTHER KING 515/ST 17 - CENTRE MARTIN LUTHER KING P7kW  [nsemble vocal de ROANN Culture 7 22 10 17
19 SOROFI 43 5/ST 19 - SOROFI - PS7kW SOROFI Commerce 57 59 71 93
20 GYMNASE BD DE BELGIQUE 64 5/ST 20 - GYMNASE BD DE BELGIQUE P650kW Ville de ROANNE  Equipement sporti 350 52 53 77
21 LES FIGULINES 80 5/ST 21 - RES LES FIGULINES DUGOUR & GAME Logements 130 20 198 224
22 LYCEE ALBERT THOMAS 74 5/ST 22 Cité scolaire Albert Thomas REGION ARA Scolaire 1100 866 724 1133
23 GENDARMERIE 775/ST 23 - Gendarmerie Combe MINISTERE DE LA DEFENSE|  Tertiaire 1020 688 2180 2481
25 MEDITERRANEE 82 S/ST 25 RES LE MEDITERRANEE CITE NOUVELLE Logements 550 141 1340 1426
26 GOELAND 78 S/ST 26 - LE GOELAND Cabinet GINET Logements 120 53 189 211
8542 10214 11259 13283
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Evolution de la consommation de chaleur - RCU Roanne
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FIGURE 8 : PROJECTION DE L'EVOLUTION DE LA CONSOMMATION DE CHALEUR

La baisse de consommation est estimée entre 20 et 25% sur le réseau de chaleur d'ici 2040.

e La baisse la plus marquée aura lieu entre 2025 et 2030 (11% de baisse).
e En orange I'évolution cumulée du volume de consommation.
e En bley, les volumes de consommation simulé dans le futur.

Les projections réalisées dans le cadre du schéma directeur ont permis de confirmer la pertinence d'étendre le
réseau sur le périmetre suivant
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FIGURE 9 : PERIMETRE PROJETE DU RESEAU (SCHEMA DIRECTEUR)

Ces extensions représentent :

e 5800 ml de réseau supplémentaire soit au total 8500 ml de réseau

e La modification de 900 ml de réseau existant

e 35 sous-stations supplémentaires soit au total 56 sous-stations

e Une densité moyenne sur les extensions de 5 MWh/ml

e Une consommation globale projetée a I'échelle du réseau de 44 MWh / an
e Une puissance souscrite globale projetée a I'échelle du réseau de 33 MW

3.3.2 - Indicateurs relatifs aux performances techniques et économiques du réseau
Les indicateurs de performance sont suivis annuellement. Les indicateurs ci-dessous sont donnés pour 2021
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Indicateurs techniques :

e Taux d'appel de puissance : en moyenne 60 a 50% la centrale de production est treés largement
surdimensionnée.

e Densité de puissance souscrite = 3 MW/km

e Densité de consommation = 4 MWh/ml

e Développement= -1,9% en recul compte tenu de la destruction de certains batiments

e Emission de CO2 = 60 g CO2/kWh,

Indicateurs financiers :

e Renouvellement des installations (travaux GER part fixe des recettes tarifaires)= 63,5 %

e Poids de la part proportionnelle aux consommations = 55% (moyenne de 52% pour les réseaux
biomasse)

e Le prix moyen de la chaleur est en baisse depuis 2016 pour arriver a 78,6€ HT/MWh en 2021

Taux (Nb d'heure d'arrét pendant la période
iR de fonctionnement) * Puissance 29 655 0,00 0 0
. souscrite concernée (MW) 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
pondérée du Période de fonctionnement (en h) *
service X 5 51955 560 61512 720 74828 73584
Puissance souscrite totale (MWh)
Puissance maximale appelée (pour la
Taux d'appel de température extérieure de base) kW 5963 4948 -
. (estimée par calcul) 63,11% 52,36% 91,20%
pulssance Puissance maximale de la production
en centrale kW (PCI) EXES BXES
Durée Quantité d'énergie thermique livrée
dutilisation (Chauffage + ECS) MWh B 13%h e 1090h 9230 | yggh | BP9 | oomn | BB qopmn
équivalente a Puissance maximale appelée 5931 7022 5963 4948 -
Puissance Puissance souscrite totale (MW) 6 7,02 8 8 8
) Longueur totale du réseau de 1,88 MW/Km 3,19 MW/Km 3,05 MW/Km 3,11 MW/Km 3,03 MW/Km
souscrite au km o 3 2,20 3 3 3
distribution (km)
Consommation Consommations 8 7,66 9 11 13
aukm Longueur totale du réseau de 3 2,62 MWh/ml 25 3,48 MWh/ml 3 3,42 MWh/ml 3 4,17 MWh/ml g 4,90 MWh/ml
distribution (km) 4
Puissance souscrite en fin d'exercice
moins Puissance souscrite en début 0 1,09 2 0 8
Développement d'exercice 0% 18% 25% -1,5% -1,9%
Puissance souscrite en début d'exercice
(MW) 6 593 7 8 8
Bewnet Répartition|des quantités d'énergies Gaz 97,9% Gaz 24,5% Gaz 15,4% Gaz 29,0% Gaz 26,3%
énergétique la production Fioul 1,4% Fioul 0,0% Fioul 0,0% Fioul 0,0% Fioul 0,0%
Biomasse 0,7% Biomasse 75,5% Biomasse 84,6% Biomasse 71,0% Biomasse 73,7%
Cout des sinistres TTC (définition
C.OC.K des comptable ou sinistres déclarés aux 0 % 0,00 0% 0 % 0 0% 0 0%
sinistres assurances)
Part des recettes tarifaires 0 0,00 ] 0 0
Ren?uvellen.]ent Montant des travaux de GER HT 28205 521,3% 231737 727,1% 30604 83,6% 119435 274,9% 27401 63,5%
des installations R23 5411 31870 36598 43 454 43179
Prix moyen du _ Il?fecett(.es R1- R2. _ 763071 675 649 733142 828 960 1043462
MWh Quantité d'énergie thermique livrée el 96 €/MWh (5 88 €/MWh DR 79 €/MWh 750 74 €/MWh B0 79 €/MWh
(Chauffage + ECS) MWh
Poids df—: la part Montant du R1 HT 480010 63% 347 975 53% 332782 25% 353832 23% 569 932 5%
proportionnelle Recettes R1- R2HT 763071 659 105 733142 828 960 1043 462
e 2134 0,258 kg/kWh | 446,00 |0,058kg/kwh| 339 |0,037kg/kwh| 963 [0,086kg/kwh| -  |0,060kg/kWh
Contenu en CO? du réseau en 2017 (Tonnes) 258 g/kwh 53g/kWh 37 g/kWh 86 8/kWh 50g/kWh

FIGURE 10 : INDICATEURS DES 4 DERNIERES ANNEES

Les indicateurs projetés en 2040, suite a la mise en application su schéma directeur sont projetés de la facon
suivante dans le cas ou le réseau resterait sur le méme périmétre.
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2020 ref (corr DJU) Projection 2040
Puissance maximale appelée (pour la
, température extérieure de base) kW 5000 4500
Taux d'appel de L
. (estimée par calcul) 52,91% 47,62%
puissance - - -
Puissance maximale de la production en
9450 9450
centrale kW (PCl)
Durée d'utilisati tité d'é ie thermi livré
un:ee. utilisa \|on Quantité d'énergie thermique livrée 13 445 10 656
équivalente a (Chauffage + ECS) MWh 2689 h 2368 h
pleine puissance Puissance maximale appelée 5000 4500
. Puissance souscrite totale (MW) 8 8
Puissance , o
. Longueur totale du réseau de distribution 3,11 MW/Km 2,80 MW/Km
souscrite au km 3 3
(km)
. Consommations 13 11
Consommation au = —
km Longueur totale du réseau de distribution 3 5,0 MWh/ml 3 3,95 MWh/ml
(km)
0, 0,
Bouquet Répartition des quantités d'énergies a la Gaz S8 Gaz S8
énergétique production Fioul 0,0% Fioul 0,0%
Biomasse 70,0% Biomasse 70,0%
Contenu en CO? du réseau en 2017 (Tonnes) 86 g/kWh 86 g/kWh

FIGURE 11 : INDICATEURS PROJETES

Pour maintenir un bon fonctionnement global du réseau, il est donc nécessaire de raccorder de nouveaux
abonnés en étendant son périmetre.
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3.4 - Description de la méthodologie de sélection du périmetre de développement
prioritaire

Sur la base du scenario technique retenu et du tracé projeté du réseau, les batiments a 50, 100 et 150 m du
réseau projeté ont été identifiés sur une cartographie SIG.

Sur cette base, des propositions de périmétre de Zone de Développement Prioritaire (ZDP) sont présentées.

— Réseau existant
M Batiments existants
__ Réseau projeté
~ Bdtiments raccordés dans le scenario de déploiement
- Bdtiments a 50m du réseau projeté
Béatiments a 100m du réseau projeté
Batiments a 150m du réseau projeté

FIGURE 12: CARTOGRAPHIE DES BATIMENTS A MOINS DE 150M DU RESEAU
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3.4.1 - Présentation des Scenarios de classement : proposition 1
La premiere proposition de ZDP est trés limitée et ne concerne que les batiments identifiés comment étant a
raccorder. Cette proposition réduit les développements ultérieurs sur les projets de construction non identifiés

a ce jour.

ZDP ciblées (besoins en chaleur déja identifiés)
Y compris les parcelles avec projets a court terme

ZDP proposée sur les parcelles a proximité immédiate du
réseau

FIGURE 13 : PROPOSITION 1 - ZONE DE DEVELOPPEMENT PRIORITAIRE- REPRESENTATION SIMPLIFIEE
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3.4.2 - Présentation des Scenarios de classement : proposition 2

La seconde proposition de ZDP est plus large en englobant I'ensemble des batiments au « cceur du réseau »
Cette proposition limite également les développements ultérieurs sur les projets de construction non identifiés

a ce jour.

ZDP ciblées (besoins en chaleur déja identifiés)
Y compris les parcelles avec projets a court terme

ZDP proposée sur les parcelles a proximité immédiate du
réseau

FIGURE 14 : PROPOSITION 2 ZONE DE DEVELOPPEMENT PRIORITAIRE- REPRESENTATION SIMPLIFIEE

Accusé de réception - Ministére de l'ntérieur
| 042-214201873-20230504-04MAIN17-DE
Accusé certifié exécutoire

é&ception par le préfet - 11/05/2023 DOSSIER DE CLASSEMENT
1\@2023 . 20/26
\—g 27 février 2023






3.4.3 - Présentation des Scenarios de classement : proposition 3

La troisieme et derniére proposition de ZDP est plus large autour du réseau permettant des projets de
développement ultérieurs. Cette proposition est plus ambitieuse et permet une anticipation des évolutions. Un
suivi des raccordements sera a effectuer en regard des capacités de production biomasse pour ne pas dégrader
le taux d’ENR sur le réseau.

ZDP ciblées (besoins en chaleur déja identifiés)
Y compris les parcelles avec projets a court terme

ZDP proposée sur les parcelles a proximité immédiate du
réseau

FIGURE 15 : PROPOSITION 3 ZONE DE DEVELOPPEMENT PRIORITAIRE- REPRESENTATION SIMPLIFIEE

3.4.4 - Procédure et périmétre retenu par la collectivité

Le scenario de périmétre retenu est donc le scénario 3, permettant le maximum d’évolutions ultérieures
tout en restant dans une logique cohérente avec la volonté d’évolution de la collectivité et les capacités
d’approvisionnement en énergies renouvelables

Il a donc été décidé par la collectivité le principe de classement du réseau.
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3.5-

3.5.1 - Durée du classement envisagée
La durée de classement doit étre en rapport avec la durée d'amortissement des installations du réseau.

La durée de classement demandée est donc de 6 ans pour étre cohérent avec la durée prévisionnelle de la
concession.

3.5.2 - Batiments concernés
Le seuil de puissance retenu pour les batiments concernés par I'obligation de raccordement est 60 kW.

La quasi-totalité des batiments identifiés comme raccordables dans le cadre du schéma directeur sont au-dela
de ce seuil de puissance. Par ailleurs ce seuil correspond a un batiment d'une surface moyenne de 1000 m?,
soit, pour un batiment de logements collectifs existant, environ 12 logements.

3.5.3 - Proposition d’un ou de plusieurs périmeétres de développement prioritaire ;
La zone de développement prioritaire prévue est la suivante :
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FIGURE 16: ZONE DE DEVELOPPEMENT PRIORITAIRE - CARTOGRAPHIE COMPLETE

3.5.4 - Compatibilité du périmétre de développement prioritaire avec les dispositions
des documents d'urbanisme en vigueur ;
Les documents d'urbanisme en vigueur sur le périmétre de classement sont :

B - Le Schéma de cohérence territoriale (SCOT) Roannais (approuvé le 4 octobre 2017). Elaboré a
I'initiative des élus du territoire, le schéma de cohérence territoriale (SCOT) est un outil de conception
et de mise en ceuvre d'une planification a I'échelle du bassin de vie. Il est destiné a servir de cadre de
référence pour les différentes politiques notamment sur I'habitat, les déplacements, le développement
commercial, I'environnement et I'organisation de I'espace. Le SCOT met en avant le potentiel réel de
la filiére bois énergie
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Recommandations

Afin de développer au mieux, cans les conditions du marché immobilier ou territaire Roannais, le déve

lopperment des énergies propres et rencuvelables, le SCOT incite les dacuments d'urbanisme a instau-
rer pour toute construction ou oparation globale neuve supéreure & 2000 m? de surface de plancher
fobligation de comporter un dispositit de production dénergie renouvelable et au moins un dispositif
desting a économiser [eau,

Les collectivités locales sont incitées 4 urhaniser en priorité dans les secteurs desserys par le gaz de ville
ef les reseaux oo chaleur lorsquils sont presents sur le territaire cormmunal,

Il est également recommandé aux collectivités en charge ge la gestion d'un réseau de chaleur de le
classer dans les conditions prévues par larticle 85 |l de |a loi n®2010-788 du 12 juillet 2010 portant enga-
gement national pour 'environnement afin de

» rendre obligatoire le raccordement au réseau lorsque celui-ci est en capacité de fournir [énergie néces-
saire pour les nouvelles constructions |

- intagrer 50% d'énergies renouvelables et de récupération dans le mix énergétique du réseaul

FIGURE 17 : EXTRAIT DU DOCUMENT D'ORIENTATION ET D'OBJECTIF

B - Le Plan local d'urbanisme (PLU) de la Ville de Roanne. Actuellement les zonages ne prévoient
aucune prescription concernant le réseau. Des modifications seront a prévoir sur le PLU.

Ainsi, le développement du réseau de chaleur de Roanne et le périmeétre classé sont compatibles avec ces
documents d"urbanisme et contribuent a la mise en ceuvre de ces orientations, notamment de développement
des énergies renouvelables.

3.6 -

Le Concessionnaire est autorisé a vendre I|'énergie calorifique et frigorifique aux tarifs définis dans la
consultation.

Pour la chaleur, le tarif du service est composé de 2 termes :

e Une part variable en fonction de I'énergie consommée par I'Abonné : terme R1;
e Une part abonnement en fonction de la puissance souscrite conformément a la police d'abonnement :
terme R2.

Les conditions tarifaires envisagées sont en cours de définition par le concessionnaire. Ces conditions seront
alignées avec les termes tarifaires actuels décrits ci-dessous (En date de valeur du 01 décembre 2020).
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Energie livrée en sous-stations
R1 Bois R1 Gaz R1 taxes R1 mixte R2
R2.1 4,44305
R2.2 38,02584
R2.3 5.19435
28,660 € 28176 € 3,780 € 28,515 € = 57 94
R2.5 -18,95
R2 total 56,65 €
Terme R1

Le terme R1 est un élément proportionnel représentant le co(t des combustibles ou autres sources d'énergie
(sauf I'électricité afférente aux usages visés en R2) réputés nécessaires, en quantité et en qualité, pour assurer
la fourniture d'un MWh d'énergie calorifique destinée au chauffage des locaux, a la production d’'eau chaude
sanitaire ou au réchauffage d'eau.

Pour chaque combustible utilisé, est défini un terme R1 ; il est précisé par un indice complémentaire : b pour
la biomasse, g pour le gaz naturel, f pour le fioul, c pour de la chaleur achetée (ex : chaleur fatale).

Le terme R1 tient compte de la mixité des combustibles telle que définie ci-apres :

R1 =70% *R1b + 30 % * R1g

Terme R1 gaz

Formule d'indexation du R1 gaz:
PEG+ 0,6 + TVD+
PEGy+ 0,6 + TVD,

R1 gaz =Rlgaz,x

Formule dans laquelle :

B R1gaz0 est la valeur du terme R1gaz en €/MWhPCS au cours du mois m.

B PEG est le prix de la molécule de gaz fixé par I'indice «<Powernext® Gas Futures PEG Monthly index
publié tous les mois.

B TVD est le terme variable de distribution en €/MWh PCS au cours du mois m. 0.6 est le montant des
frais du fournisseur en €/M WhPCS.

Terme R1Taxes

Le terme R1 taxes est facturé aux abonnés a |'€uro I'€uro en fonction des taxes réellement payées par ROANNE
ENERGIES au prorata des MWh utiles livrés en sous stations.

Terme R1bois
La formule de révision de la biomasse est la suivante :
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R1bom=R1bnhux(?W% x(f————

»—_—

Hm) - L’MfL}U)
=
° "~ TNR40,

PFGG,

Avec les indices suivants :

B PFGG est l'indice plaquettes forestieres C3-05, granulométrie grossiere, humidité > 40 %.
B PFGGO est I'indice connu au 01/12/2020, soit 109,9.
B CNR40 est I'indice synthétique transport CNR 40t régional. CNR400 est I'indice connu au 01/12/2020,
soit 130,89.
Terme R2

Le terme R2 est un élément fixe, exprimé en € par kW, représentant la somme des co(its annuels suivants :

R2.1 : colt de I'énergie électrique utilisée mécaniquement pour assurer le fonctionnement des
installations de production et de distribution d'énergie ainsi que I'éclairage des batiments (sauf les
sous-stations) ;

R2.2 : colt des prestations de conduite, de petit entretien et de grosses réparation, frais administratifs
(redevances, taxe professionnelle, impots, frais divers...), nécessaires pour assurer le fonctionnement
des installations primaires ;

R2.3 : colit des prestations de renouvellement et de modernisation des installations ;

R2.4 : charges de financement du Concessionnaire liées au financement des investissements des
travaux de premier établissement ;

R2.5: terme reflétant la réduction des colts engendrés par les subventions obtenues et les
participations financieres versées

Chaque élément constitutif du terme R2 est révisé par application des formules suivantes :

R21 = R210 x EL36/EL360
R22 = R22¢ x [0,15 + 0,70 x (ICHT-rev-TS-IME/ICHT- rev-TS-IMEg) + 0,15 x (FSD2/FSD20)]
R23 = R23¢ x [0,15 + 0,30 x (ICHT- rev-TS-IME/ICHT- rev-TS-IMEo) + 0,55 x (BT40/BT400)]

Le R24 n'est pas indexé.

Formules dans lesquelles :

EL36 : Indice « Electricité vendue aux entreprises ayant souscrit un contrat pour capacité > 36kVA »
(référence INSEE : 001771242).

ICHT-rev-TS-IME : Indice "Colt horaire du travail, tous salariés, des industries mécaniques et
électriques”, publiée aux Moniteur des Travaux Publics (référence indice : ICHT-IME).

FSD2 : Derniére valeur connue a la date de facturation de I'indice "Frais et services divers catégorie 2"
publié au Moniteur des Travaux Publics" (référence : FSD2).

BT40 : Derniére valeur connue a la date de facturation de I'indice national "Batiment :chauffage central”
publié au Moniteur des Travaux Publics (référence : BT40).
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PRESENTATION EGIS 1,22 Md€

chiffre d'affaires géré en 2019

Le groupe Egis en quelques chiffres

Acteur international de l'ingénierie de la construction et des services a la 15 800 9 250
mobilité, Egis propose une offre globale unique, alliant conseil, ingénierie et e
exploitation d'infrastructures. Notre capacité & innover nous permet de R 6 550
répondre aux enjeux du climat et du numérique en proposant des solutions et dans Lexploitation
un savoir-faire reconnu dans les transports et la mobilité, ainsi que dans la ville

durable, les batiments, I'eau, I'environnement et I'énergie 28 1 7
REPARTITION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE s SRR g il
du chiffre d'affaires géré en 2019 rt:Jutiére pay

dans 20 pays

9x A ;
i ROHCOR .’ _— CREATIVE RESPONSABLE HUMAINE
% Mener une politique Intégrer des enjeux de Développer les parcours
di ok it volontariste d'innovation pour durabilite et d'éthique dans et les compétences de nos
de lactivité relever les défis de demain. nos projets et vers nos parties collaborateurs.
a l'international prenantes.

IMAGINER. CONCEVOIR. CONCJRE'T!SFER_;__
Fufuh, AunA o
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PRESENTATION EGIS

Egis Conseil et les réseaux de chaleur

L'énergie est au coeur des questions de transition écologique des territoires.
Les réseaux de chaleur, au-dela d'étre des systémes de distribution de chaleur
performants, sont des vecteurs permettant la mobilisation massive des sources de
chaleur renouvelables.

Nousintervenonsa toutesles échellesd'un projet (territoire,ville, quartier,patrimoine

ou batiment) pour identifier la pertinence de créer ou de se raccorder a un réseau
de chaleur. Nous mobilisons I'ensemble de nos expertises techniques, juridiques
et financiéres, dés la phase amont. Nous accompagnons la maitrise d'ouvrage a la
définition d'une stratégie opérationnelle de la phase consultation jusqu’au suivi
d’exploitation technique et juridique de ces réseaux.

PHASE AMONT PHASE CONTRACTUALISATION
= Etude d’opportunité de la création =» AMO en phase consultation [rédaction
d’un réseau de chaleur sur un territoire des cahiers de charges)
=» Accompagnement au choix des modes < Assistance a la contractualisation
d"approvisionnement énergétiques
<> Etude du potentiel de récupération de PHASE EXPLOITATION
chaleur fatale <> Suivi d’exploitation technique et financier
< Etudes de faisabilité technique, juridique gestion contractuelle
et financiére < Audit technique des installations
< Etude des modes de gestion < Assistance a la renégociation
< Schémas directeurs des réseaux de chaleur des puissances souscrites

selon la méthode AMORCE

(2)egis

e .I
by @) egis

Egis Conseil dispose d'une expertise forte en matiére de
réseaux de chaleur et en montages innovants comme la
création de DSP, de SEMOP mais également d'une bonne
compréhension des projets d’énergies des collectivités
territoriales, notamment dans le domaine de la
performance énergétique et des énergies renouvelables.
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ELEMENTS DE CONTEXTE ET DEROULEMENT DE LA
MISSION

Schéma directeur de réseau de chaleur

Objectifs :

> Anticiper les évolutions a venir
«  Diminution de consommation des batiments raccordés
«  Destruction de batiments existants
«  Nouvelles constructions a venir dans le cadre du plan d'urbanisme de la ville

«  Raccordement des batiments dont les moyens de production sont en fin de vie

> Améliorer I'équilibre économique du réseau

> Développer le nombre d'abonnés

» Augmenter I'impact des ENR sur la Ville.

@ egls Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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ELEMENTS DE CONTEXTE ET DEROULEMENT DE LA
MISSION

Reprise en 2016 de la responsabilité de I'ancien réseau de chaleur
RN7 par la ville de Roanne.

Le contrat de DSP a pris effet le 1¢" juillet 2016 pour une durée de
24 ans.

Titulaire du contrat : société DALKIA.

Constitution d'une société dédiée ayant pour unique objet la
gestion déléguée du service public : S.A.S ROANNE ENERGIE

7
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ELEMENTS DE CONTEXTE ET DEROULEMENT DE LA
MISSION

Equipe projet

Florian BRISSON Catalina SOTO Lisa CHAMBLANT
Ingénieur énergéticien Consultante financier Juriste

Zahi AFIOUNI

Ingénieur fluide

8
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ELEMENTS DE CONTEXTE ET DEROULEMENT DE LA
MISSION

Déroulement de la mission

5 étapes clés

Diagnostic du réseau et évaluation de la qualité de service

S , : ” — Etat des lieux des sources de chaleur a proximité
Projection et évaluation du développement envisagé
du réseau

Définition des scénarii :
évolution et intégration contractuelle, politique et juridique

Analyse économique, environnementale et sociale
des scénarii retenus

Synthese de I'étude, choix du scénario et plan d'action

@ eg IS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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ELEMENTS DE CONTEXTE ET DEROULEMENT DE LA

MISSION

Etat des lieux et diagnostic du réseau

Etat des lieux des ressources

@ COPIL Phase 1

Projection

@ COPIL Phase 2

egis

Définition des scenarii
d'évolution du réseau

Analyse des scenarii retenus

@ COPIL phase 3 & 4

Plan d'action

@ COPIL Phase 5:
synthése de 'étude
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CONTEXTE HISTORIQUE

egis

En 1965 pour les besoins de la « ZUP RN7», Roanne Habitat, bailleur social de la ville de Roanne, a créé un
réseau de chaleur urbain qui dessert environ 1 066 équivalents logements. Le réseau de chaleur RN7 fonctionne
toute I'année et délivre de la chaleur pour les besoins de chauffage et d'eau chaude sanitaire (ECS) des
batiments raccordés.

Reprise en 2016 de la responsabilité de I'ancien réseau de chaleur RN7 par la ville de Roanne. Le contrat de
DSP a pris effet le 1¢" juillet 2016 pour une durée de 24 ans. Le titulaire du contrat est la societé DALKIA. Une
societé dédiée ayant pour unique objet la gestion déléguée du service public a été constituee : S.A.S ROANNE
ENERGIE.

Modernisation de la centrale de production en 2017. Mise en place d’'une centrale de production de chaleur
biomasse. Mise en service de la nouvelle centrale de production le 1¢" janvier 2018.

Le déploiement et la modernisation du réseau de chaleur a été confié a la société Dalkia. Extension du réseau et
nouveaux raccordements réalisés en 2019 : + 1,26 km de réseau pour 3500 kW de puissance souscrite
supplémentaire.
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CONTEXTE HISTORIQUE

« Contrat de délégation de service public signé le 28 Avril 2016:

Périmetre de concession : ce périmetre porté sur le plan en annexe 1 du contrat est le périmetre communal.

Ce périmetre tel que défini au contrat de concession permet toute extension du réseau dans la limite de la ville de Roanne
-«  Saison de chauffe : 15 octobre au 15 mai.

Eau chaude sanitaire : le service est assuré toute I'année hors période d'entretien.

Pénalité pour insuffisance du taux de couverture des besoins par des ENR : ces pénalités s'appliquent si le taux devient inférieur au taux
donnant acces a la TVA réduite .

* Avenant n°1 du 31/01/2018 : L'avenant 1 a pour objet :

« La redéfinition du R25 en fonction des subventions réellement obtenues.

L'ajustement de I'annexe 7 « Liste des abonnés, des puissances souscrites et des consommations moyennes » qui concerne
le Gymnase situé Boulevard de Belgique et le Lycée Albert Thomas.

egis
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CONTEXTE HISTORIQUE

* Avenant n°2 du 29/01/2019 : L'avenant 2 a pour objet :

- D'adopter une nouvelle formule de révision du R1 gaz, constitutive a la création du terme R1taxes ; taxes applicables au gaz
naturel.

« De créer un terme R1 gaztaxes.

- D'ajuster le terme R25 en fonction du solde restant suite aux travaux de désamiantage et de dépollution du site de
production de chaleur.

* Avenant n°3 de 2020 : L'avenant 3 a pour objet :
«  De fixer la mixité contractuelle. (70% biomasse et 30% gaz)
- D’ajuster en conséquence le terme R1.
« D’intégrer 50 % de la somme percue pour le TEPCV au solde P3.
- De modifier les obligations contractuelles liées a la subvention TEPCV.
« Actualisation des tarifs R1 et R2 au 01 décembre 2020.

egis
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CONTEXTE HISTORIQUE

Organisation r'{éﬁénne

Le 900+ de bian vivee

Ville de Roanne
Délégant

Contrat de délégation
de service Public
Echéance 30 juin 2028

o ..- [ ]
T -i- Dalkia
Délégataire * e

Police d’abonnement Actionnaire de ROANNE ENERGIES
Réglement de service

Abonnés :
Ville
OPHEOR

Lycée
Copropriétés ...

QaEénne @ La Région

L s i Auvergne-Rhone-Alpes

(2)egis
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CARACTERISTIQUES DE LA PRODUCTION

Chaudiere biomasse

» Chaudiére biomasse COMPTER de 2,2 MW de puissance nominale
(2017).

Chaudieres gaz:

Deux chaudieres gaz :

* Chaudiere gaz BUDERUS de 5,2 MW équipée d'un économiseur
[systeme de récupération de chaleur sur les fumées] (2012).

* Chaudiere gaz BOSCH de 5,2 MW (2017)

egis
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

Objectifs initiaux prévus en 2016 pour 2020

« Puissance souscrite de 11 100 KW Evolution du réseau de chaleur
e Consommation annuelle de 19 369 MWh mmm Nombre de SST  « « « » « Objectif Nombre de SST s Puissance souscrite == == = Objectif Puissance souscrite
e 54 9% ENR* 30 12000
Etat actuel du réseau bbb dopdrrd by dog bbb ey oo el e b o
25 10000

e Puissance souscrite de 8 400 KW
« Consommation annuelle de 11 000 MWh

520 8 000 é
*  70% ENR* 2 o
B :
:
© 15 6000 3
Actuellement: & 2
: L : & -
* Puissance souscrite a 75% de la puissance g o AT
s o e e =
programmee initialement . o
* Consommation actuelle a 56% de la
. /e ey 0
consommation programmee initialement 2 e
* Taux d’ENR a 130% du taux ENR initialement
programmeé 0 0

2016 2017 2018 2019 2020
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

4 Copropriétes privées, représentant de grosses
consommations de chaleur annuelles ont refusées de

se raccorder au réseau

. Volume de
Puissance
Aet Nombre de sl - . chaleur
Batiment I Propriétaire potentiellement .
ogement souscrite (kW) potentiel
(MWh)
Copropriéte Toit
Le Provence 262 pfaFr)niIiaI 1151 2411 Les installations de production de chaleur
L sont actuellement surdimensionnées, cela
L'Esterel 64 SofpIelES (el 409 905 explique le bon taux ENR.
familial
Le Chambord 124 Coproprite 647 1302
Century
Espace 50 = Bureaux Gerbay 146 213
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

Profil des abonnés au réseau de chaleur
cuture PUISSANCE SOUSCRITE

La majeure partie des abonnés du réseau de chaleur est constituée de : A a4y
o -\\-\ ﬂ'\._
« Logements (64%) TN A
. _\\_-\\"‘\\
« Groupes scolaires (16%) Gquipement—___
« Tertiaire (12%) N y
PUISSANCE SOUSCRITE Scola;fe
Autre 16%

Logements
64%

12%

P Les principaux clients du réseau de chaleur sont :
55% * OPHEOR (55%)
* La Région Auvergne-Rhone-Alpes (13%)
Ville de e Le Ministere de la défense (12%)
ROANNE
- * La Ville de Roanne (8%)
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N°SST Nom du batiment Nom_Compteur Raison sociale Typologie Puissance souscrite (kW)
1 1 IMMEUBLE A1 4S/ST1-BATAL-P934kW OPHEOR Logements 909
2 2 IMMEUBLE A2 7S/ST2- BAT A2 - P1012kW OPHEOR Logements 909
3 3 IMMEUBLE A3 10S/ST 3 - BAT A3 - P928kW OPHEOR Logements 898
4 4 IMMEUBLE B10 13S/ST 4 - BAT B10 - P594kW OPHEOR Logements 701
5 5 IMMEUBLE B 17 S/ST5- BAT B - P111kW OPHEOR Logements 131
6 6 IMMEUBLE C 20S/ST 6- BAT C - P249%kW OPHEOR Logements 274
7 7 IMMEUBLE D 23S/ST 7 - BAT D - P293kW OPHEOR Logements 263
8 8 IMMEUBLE A 26 S/ST 8- BAT A - P477kW OPHEOR Logements 547
9 9 LOGEMENTS FONTQUENTIN 29S/ST 9- LOGEMENTS FONTQUENTIN - P77kW OPHEOR Logements 44
10 10 ECOLE FONTQUENTIN 31S/ST 10- ECOLE FONTQUENTIN - P269kW Ville de ROANNE Scolaire 269
11 11 GYMNASE FONTQUENTIN 33S/ST 11- GYMNASE FONTQUENTIN (JB CLEMENT) P84kW Ville de ROANNE Equipement sportif 84
14 13 CENTRE SOCIAL 35S/ST 14 - CENTRE SOCIAL - P40kW Ville de ROANNE Social 40
16 14 LEADER PRICE 41S/ST 16 - LEADER PRICE - P128kW DISTRILEADER ROANNE Commerce 0
17 15 CENTRE M LUTHER KING 51S/ST 17 - CENTRE MARTIN LUTHER KING P7kW Ensemble vocal de ROANNE Culture 7
19 16 SOROFI 43 S/ST 19 - SOROFI - P57kW SOROFI Commerce 57
20 17 GYMNASE BD DE BELGIQUE 64 S/ST 20 - GYMNASE BD DE BELGIQUE P650kW Ville de ROANNE Equipement sportif 350

21 18 LES FIGULINES 80S/ST 21 - RES LES FIGULINES DUGOUR & GAME Logements 130
22 19 LYCEE ALBERT THOMAS 74 S/ST 22 Cité scolaire Albert Thomas REGION ARA Scolaire 1100
23 20 GENDARMERIE 77 S/ST 23 - Gendarmerie Combe MINISTERE DE LA DEFENSE Tertiaire 1020
24 21 GOELAND 78S/ST 26 - LE GOELAND Cabinet GINET Logements 120
25 22 MEDITERRANEE 82 S/ST 25 RES LE MEDITERRANEE CITE NOUVELLE Logements 550

8414
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

Puissance souscrite (kW)
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Nom du batiment

@ CENTRE M LUTHER KING
® CENTRE SOCIAL

® ECOLE FONTQUENTIN
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® IMMEUBLE A3
® IMMEUBLE B
® IMMEUBLE B10
® IMMEUBLE C
® IMMEUBLE D
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®LE

w
m
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® LOGEMENTS FONTQUENTIN
® LOGEMENTS

® LYCEE ALBERT THOMAS
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

Profil de consommation du réseau de chaleur

Profil de consommation d chaleur sur le réseau

mmmmm Chaleur livrée < « « » « Objectif Chaleur liviée — sssss|ongueur réeseau === == QObjectif Longueur réseau

25000 4

_-—e—e e e e e = - = = = - = - - - ..  Les objectifs de consommation sur le
réseau sont loin d'étre atteint.

----------------------------------------------------------

La puissance de production est
surdimensionnée par rapport aux
besoins en chaleur.

Cela explique le taux ENR important
du réseau (70%).

CHALEUR LIVREE PAR AN (MWH)
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

Profil de consommation du réseau de chaleur

La majeur partie de la consommation de chaleur sur le réseau est di : Culture SNSOMIRATION 2020
. o 0% Tertiaire
Aux logements (70%) G X, 19%

N\

e Aux batiments tertiaires (19%) 1% \\
* Aux groupes scolaires (9%) o .
eq:i;)em&nt_,/ﬁ/r

sportif /

CONSOMMATION 2020 1%

Autre Scolaire _/
16% 9% Logements

70%

Les principaux clients du réseau de chaleur en consommation de
OPHEOR chaleur sont :

54%
* OPHEOR (54%)
REGION ARA_ * Le Ministere de la défense (19%)
77 ille de —=
ROANNE « La Région Auvergne-Rhone-Alpes (7%)

: h « La Ville de Roanne (4%)
(2)egis
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

N° SST Nom du batiment Puissance souscrite (kW) Consommation (MWh)| Consommation (MWh)
2019 2020
909

1 IMMEUBLE A1 1602 1198
2 IMMEUBLE A2 909 1588 1260
B IMMEUBLE A3 898 1554 1253
4 IMMEUBLE B10 701 1066 818
5 IMMEUBLE B 131 219 172
6 IMMEUBLE C 274 414 337
7 IMMEUBLE D 263 515 373
8 IMMEUBLE A 547 745 608
9 LOGEMENTS FONTQUENTIN 44 91 70
10 ECOLE FONTQUENTIN 269 301 291
11 GYMNASE FONTQUENTIN 84 42 41
13 LOGEMENTS M&MME AMBLER 11 0 24
14 CENTRE SOCIAL 40 47 47
16 LEADER PRICE 0 127 0
17 CENTRE M LUTHER KING 7 22 10
19 SOROFI 57 59 71
20 GYMNASE BD DE BELGIQUE 350 52 53
21 LES FIGULINES 130 20 198
22 LYCEE ALBERT THOMAS 1100 866 724
23 GENDARMERIE 1020 688 2180
24 GOELAND 120 53 189
25 MEDITERRANEE 550 141 1340
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

Consommation de chaleur en 2020
Nom du batiment
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PUISSANCES SOUSCRITES ET EVOLUTION

Bouquet énergétique

120%
100% 0% 19
80
54%
~ 71
0 76 =
84
98% 98%
ADE
3 46%
16%
0 * *
2016 2017 2018 ( 020 ctif i

egls m Fioul Gaz Biomasse

Les installations de production
de chaleur sont actuellement
surdimensionnées, par rapport
aux besoins.

Cela explique le bon taux ENR,
qui est supérieure aux objectifs
initiaux.
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RESEAU DE DISTRIBUTION
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Environ 80% du réseau est
neuf ou rénové.

Le réseau fait actuellement
2,7 km.
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INDICATEURS PRINCIPAUX

Indicateurs techniques :

Indicateurs financiers :

+ Le prix moyen de la chaleur est en baisse
. depuis 2016 pour arriver a 74€ HT/MWh en
€dIS 2020

Taux (Nb d'heure d'arrét pendant la période de
. . fonctionnement) * Puissance souscrite 29 655 0,00 0
d'interruption )}
L, concernée (MW) 0,06% 0,00% 0,00% 0,00%
pondérée du Période de foncti enh)*
nctionnemen’ n
service SNBSS 51955 560 61512720 74828 73 584
Puissance souscrite totale (MWh)
Puissance maximale appelée (pour la
Taux d'appel de température extérieure de base) kW 5963 4948
. PP (estimée par calcul) 63,11% 52,36%
puissance - " "
Puissance maximale de la production en
9450 9450
centrale kW (PCI)
Durée d'utilisation Quantité d'énergie thermique livrée
8280 7657 9230 11 259
équivalente a (Chauffage + ECS) MWh 139 h 1090 h 1548 h 2275h
pleine puissance Puissance maximale appelée 5931 7022 5963 4948
Puissance Puissance souscrite totale (MW) 6 7,02 8 8
R Longueur totale du réseau de distribution 1,88 MW/Km 3,19 MW/Km 3,05 MW/Km 3,11 MW/Km
souscrite au km 3 2,20 3 3
(km)
. Consommations 8 7,66 9 11
Consommation au = —
km Longueur totale du réseau de distribution 3 2,62 MWh/ml 270 3,48 MWh/ml 3 3,42 MWh/ml 3 4,17 MWh/ml
(km) ’
Puissance souscrite en fin d'exercice
moins Puissance souscrite en début 0 1,09 2 0
Développement d'exercice 0% 18% 25% -1,5%
Puissance souscrite en début d'exercice
6 5,93 7 8
(MW)
9 9 9 o
Bouquet Répartition des quantités d'énergies a la a2 QL2 a2 253 a2 s Sz 2O
énergétique production Fioul 1,4% Fioul 0,0% Fioul 0,0% Fioul 0,0%
Biomasse 0,7% Biomasse 75,5% Biomasse 84,6% Biomasse 71,0%
Cout des sinistres TTC (définition
Cotit des sinistres comptable ou sinistres déclarés aux 0 0% 0,00 % 0 % 0 o%
assurances)
Part des recettes tarifaires 0 0,00 0 0
Renguvellen_went Montant des travaux de GER HT 28 205 521,3% 231737 727,1% 30604 83,6% 119435 274,9%
des installations R23 5411 31870 36 598 43 454
. Recettes R1 - R2 763 071 675 649 733 142 828 960
Prixmoven du = Tt dénergie thermique fvrée 96 €/MWh 88 €/MWh 79 €/MWh 74€/MWh
uantité
MWh 7961 7651 9230 11 259
(Chauffage + ECS) MWh
Poids dg la part Montant du R1 HT 480 010 63% 347 975 53% 332782 45% 353832 23%
proportionnelle Recettes R1 - R2 HT 763 071 659 105 733 142 828 960
. 2134 0,258 kg/kWh 446,00 | 0,058 kg/kWh 339 0,037 kg/kWh 963 0,086 kg/kWh
Contenu en CO? du réseau en 2017 (Tonnes Z 2 g 2 2
u u réseau (Tonnes) 258 g/kWh 58 g/kWh 37 g/kWh 36 g/kWh
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INDICATEURS PRINCIPAUX

Prix de vente moyen TTC de la chaleur en 2017

en fonction de I'énergie majoritaire utilisée sur le réseau
Source . Enguéte annuelle sur les réseaux de chaleur et de frond SDES/SNCU/AMORCE 2018
Analyse AMORCE

200 €

: —.!'-u i ¥ ENLE Mioyen nu:\ [enigle Ll
180 € = P i e e oo DO I
iy . 2
E 160 € ' i
Le prix de vente moyen de 74 €HT/MWh 5 ,;5¢ | : -
(78 € TTC/MWh) en 2021 se situedansla & : ’ ' |
moyenne nationale des réseaux de Emo i % ' . |
chaleur biomasse. £ 84.6 € i o : :
v 80€ 75 i Ty $ 2. 76,0 €
‘E ??.E C * "'g{ s ?3‘3{ T??'1 € B ?3,0{
S G0€ i 68,2 € Tﬁ},ﬁc i |
@ ] 4 ]
© . p
x 40 € ! - |
= "
L - . -
20 € [
0€
Gaz nawrel Gaz nawrel Blomasse Chalayr ratale Géotherrmg
(hors cogé) {cone)
B2 mesgaux 56 réseaux 275 reseaux 31 réseaux 28 raseaux
Part moyenne 0% &% 785 73% B49%,
anergie
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AUDIT TECHNIQUE

Les équipements de la chaufferie sont en trés bon état étant donné qu’ils sont récents (2018).

Concernant la production biomasse l'installation est fonctionnelle.

egis
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AUDIT TECHNIQUE

Les sous-stations sont propres Le réseau de chaleur date de initialement de 1965. Celui-ci est neuf ou a été

et bien entretenues. Pas de renove a 80%.

travaux en perspective. Les pertes réseau sur ce type de réseau récent devraient étre de I'ordre de 3
a 5%.

Hors dans les résultats de Dalkia il est observé des pertes de 11% en 2020 et
12% en 2019.

Ces mauvais résultats pourraient étre du a des erreurs de calcul qui ne
peuvent éfre vérifiables a cause de I'opacité des données de Dalkia.

T® DEPART RESEAUX - PRODUCTION BOIS

120

100 AN
(8]

60
WS008 52021 11152001 121512021 13512021 14/5/2021

==~ DISTRIBUTION TEMPERATURE RETOURRESEAUX REGULATEUR CONSIGNE APPLIQUEE ROANNE ENER...
-+ DISTRIBUTION TEMPERATURE DEPART RESEAUX REGULATEUR SORTIE ROANNE ENERGIE - PRODUCTI...
-=- DISTRIBUTION TEMPERATURE DEPART RESEAUX ROANNE ENERGIE - PRODUCTION BOIS (C)
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AUDIT FINANCIER

Egis Conseil a réalisé I'analyse financiere du réseau de chaleur de la ville de Roanne pour la période de 2016 a 2020.
Considérant que le nouveau contrat a été signé vers le milieu de I'année 2016, nos conclusions sont les suivantes :

Puissance souscrite

10 000
En 2020, la puissance souscrite a été d'environ
8000 -25% par rapport aux prévisions faites avant la signature du
contrat, qui aurait d( atteindre une puissance d'environ 11 100
6 000
kW.
4 000

Cependant, entre 2016 et 2020, une augmentation moyenne du
2 000 chiffre d'affaire de 9,12 % est observée, ce qui indique bien
l'augmentation des abonnés au fil du temps.

0
2016 2017 2018 2019 2020
2016 2017 2018 2019 2020
Puissance souscrite kw 5935 5931 7 022 8 542 8414
Longueur km 1,37 1,37 1,37 2,63 2,63
Nombre établissements No. 20 20 18 23 21
Sous-stations No. 19 19 18 23 21
Rendement global % 83,80% 83,10% 76,20%  74,90% ND

eg IS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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AUDIT FINANCIER

Les ventes thermiques ont connu un taux de croissance global annuel de 3,57% entre 2017 et 2019. Il convient de

egis

2016 2017 2018 2019 2020
Ventes thermiques MWh Th 3 442 7 961 7 651 9230 11 259
Chauffage MWh 2 606 6214 6 026 7 419 9 007
Eau chaude sanitaire MWh 836 1747 1625 1811 2252
Eau chaude sanitaire m3 8 272 17 329 16 130 17 250 ND
DJ 1015 2512 1155 1829 ND
Ratio chauffage/DJ MWh/DJ 2,57 2,47 5,22 4,06 ND
Pertes thermiques MWh 243 653 1567 1244 ND
Prix global du chaleur
100,00 i
- S —— o
50,00 = o
—
0,00
2016 2017 2018 2019 2020

sl Drix Moyen chauffage - R1€/MWh el Prix Moyen abonnement - R2€/kW i Prix Global €/MWh

mentionner que la centrale de biomasse est devenue pleinement opérationnelle en 2018.

Ventes thermiques

100%

X I I I I I
0%
2016 2017 2018 2019 2020

W Chauffage MWh & Eau chaude sanitaire MWh

Le prix global a diminué en 2018 par rapport a 2017
en raison de la transition vers la biomasse.
Apres 2018 le prix global a continué de baisser,

notamment grace a 'augmentation des clients et de la
puissance souscrite.

Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021






Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
042-214201873-20230504-04MAIN17-DE

Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet - 11/05/2023
Affichage - 11/05/2023

AUDIT FINANCIER

Prix unitaire moyen combustible - €/MWh

100
79
80 72
Ll -
60 50
. - 45
37 -~ g
40 ) = - ' -
- 42 - 24 28
. =.J ‘-'
2 e = —
20 23
0
2016 2017 2018 2019 2020
i =00 €/ WIWH sl B0is €/MWh el (527 €/MWh

Analyse de prix unitaire de I'énergie primaire :

* Le prix du gaz est assez volatile, ceci est du au effet du marché. Celui-
ci varie quasiment du simple au triple (de 72 €/MWh en 2018 a 28
€/MWh en 2020);

* Le prix de la biomasse est tout a fait compétitif et stable. Son prix
moyen au cours des trois années de fonctionnement oscille entre 23
et 24 €/MWh.

egIS
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FOCUS GAZ

Historique du prix du PEG depuis le ler novembre 2018

o

Source : TRF & PEG actu — GRT Gaz — Avril 2020

Apres une hausse de 5€/MWh en novembre 2019, due a
augmentation des consommations, le prix du PEG a
progressivement rejoint des prix historiquement bas. Cela est
probablement diG a l'abondance de GNL, renforcée a partir de
janvier par la crise du COVID-19, et a la douceur de I'hiver.

Cela explique le prix extrémement compétitif du gaz consommée
par les chaudieres en 2020 et acheté par Dalkia.
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AUDIT FINANCIER

Nous présentons ci-dessous I'évolution du compte de résultat du contrat DSP :

2016 2017 2018 2019 A2l CAGR 20172020 Du cOté des dépenses, les niveaux de P2 et P3 ont augmenté plus que prévu en
Ventes chaleur-R1 € 135665 480,010 347,975 332,782 353,832  -9.67%  raison de:
Abonnements-R2 € 139,754 283,061 327,673 400,360 475128  18.84%
Cut-Off L€ 15663 (14,722) (16,543) 19,480 (515)  -67.30% 1. Une augmentation du personnel pour s'occuper de I'exploitation de la
Indemintes compensatrices € 75,103 biomasse et qui, auparavant, nécessitait une charge opérationnelle
CA € 291,083 748,349 659,105 827,725 828,445 3.45% moindre pour le gaz.
FOD € (6,769)  (6,670)  (1,581) 0 0
Bois € 0 (14,236) (178,488) (247,847) (239,052)  156.08% 2. L'augmentation des frais bancaires due a la mise en immobilisation
Gaz € (149621) (393119) (158886) (84457) (116184) -33.39% d'une grande partie des travaux sur l'année 2018 et donc & une
Achat d’énergie - P1 € (156,390) (414,025) (338,955) (332,303) (355,236)  -4.98% régularisation des frais afférents sur I'année 2019.
Débours - P2 €  (75466) (174,287) (330,515) (454,181) (423,798)  34.47%
Y Sl e ion it i Bltaiaaiesianiouln i xX--==---"
Débours - P3 €| 0 __(26171) (210,790)  (30,605) (119,435) _ 65.87% | 3. Une augmentation des frais de gestion car ils sont calculés en fonction
Autres débours € 0 (21,817) (5,140) 0 41,162 P, du CA.
Résultat brut avant impéts € 59,226 112,049 (226,295) 10,636 (28,862 ™~
Marge opérationnel %___2033% _1497% _ -3433% __ _1.28% _-3.45% " 4. Gestion du P3 : Montant des dépenses imputées pour le remplacement
Iliésultat aprés impbts : (;:Z:i) (:;1’2;3) (226 292) 10, 632 @8 se(z)) et dévoiement d'un troncon du réseau existant en 2018 devant la
’ ! ’ ' ’ résidence le Bourgogne. La mise en place de trois caniveaux en béton
Nous observons une diminution (CAGR) du R1 entre 2017 et 2020 de -9,7%, sous les traversées des trois batiments d'Opheor avec trois tampons dans
principalement due a une réduction du prix de la chaleur en raison du les locaux a vélos.

changement de technologie du gaz a la biomasse.

Il est souhaitable de travailler sur un plan développement du réseau

Les abonnements R2 ont augmenté en raison de l'augmentation de la permettant la souscription d'un plus grand nombre d'abonnés, ainsi que
puissance souscrite de 2017 a 2020. sur la limitation des dépenses liées au P3, qui pénalise la marge
opérationnel.
Il est impératif que ces revenus croissent jusqu’au niveaux initialement prévus Ces dépenses P3 devraient baisser et se stabiliser dans le futur.
pour pouvoir couvrir les charges d'exploitation du réseau.
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EVALUATION DES RESSOURCES LOCALES DE CHALEUR

* Ressources biomasse locale : cette ressource est présente et déja exploité sur le réseau de chaleur.

* Ressource géothermique :
« Pas de gisement sur géothermie profonde dans la région Roannaise

« Gisement sur nappe de surface trés limité sur Roanne :

[ 2 Ressources géothermiques de surface sur syteme ouvert (nappe) en
Rhéne Alpes

- Potentiel trés faible de la ressource

Potentiel faible de la ressource

u \ﬂ Potentiel moyen de |a ressource
Potentiel fort de la ressource

Potentiel non connu de la ressource

Exemples d'opérations géothermiques de surface

* Ressource fluvio-thermique :

« Laressource est présente, notamment sur le canal de Roanne, cependant au vu des régimes de température assez haut du réseau
de chaleur (105°C) et de la température du canal (température moyenne de 12°C), cela impliquerait d'installer des pompes a
chaleur couteuses, avec un rendement bas (le COP est dégradé sur les PAC a haute température) et consommatrices d'électricité.

egl Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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EVALUATION DES RESSOURCES LOCALES DE CHALEUR

Ressources identifiées

* Ressources CSR : Le SEEDRE (Syndicat d'Etudes et d'Elimination des Déchets du Roannais) a pour projet la création
d'une usine de traitement des déchets qui produirait des combustibles solides de récupération (CSR), a partir
d'ordures ménageres.

« Un Combustible Solide de Récupération (CSR) est un combustible produit
essentiellement a partir de déchets n‘ayant pas pu étre recyclés ou valorisés. C'est
une alternative a I'enfouissement de ces déchets.

* Le gisement représenterait :
« Entre 5000 et 14 000 Tonnes de CSR par an;
« Entre 19 et 50 GWh de chaleur potentiel par an.

* Le prix du combustible serait négatif pour la concession (entre -10 et -40
€/Tonne). La concession serait rémunérée, car elle offre un débouché aux
CSR.

« Surinvestissement nécessaire sur le traitement des fumée et le stockage par
rapport a une chaufferie biomasse.

Chaufferie CSR Dalkia Wastenergy
‘@ egls Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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CONCLUSION

Bon état général des équipements
=>» Rénovation de certaines portions du réseau
=» Création d'une nouvelle centrale de production biomasse en 2018

* Plus de 70% d’ENR avec la production de chaleur biomasse

* Importantes diminutions des puissances souscrites au regard des objectifs initiaux, cela impacte fortement la
rentabilité de la concession

* Les installations sont surdimensionnées par rapport aux besoins en chaleur (surdimensionnement des chaudieres
gaz uniquement, la chaudiere biomasse est correctement dimensionné pour un objectif de 70% ENR)

* Prix de la chaleur est dans la moyenne nationale pour ce type de réseau
* Nécessité de raccordement de nouveaux clients pour améliorer la viabilité économique de la concession

* Nécessité d’'amener une production de chaleur renouvelable supplémentaire pour garantir l'objectif de 70%
ENR avec une augmentation des raccordements.

egis
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1) BAISSE DE CONSOMMATION ENVISAGEE

— RCU existant
® SSTexist

BAT RCU_2040

0 % de baisse de conso en 2040
[] 0-10 % de baisse de conso en 2040
[ 10-20 % de baisse de conso en 2040
] 20-30 % de baisse de conso en 2040
[ >30 % de baisse de conso en 2040

OpenStreetMap

Une majorité des batiments actuellement raccordés au réseau vont
étre impactés dans les 10 a 20 ans a venir par une réduction de
consommation de chaleur:

» Deécret tertiaire pris en compte sur:
» L'école Fontquentin
* Le Centre social
* Le lycée Albert Thomas

» Reénovations prévues pour les batiments B10, D, A1, A2 et A3
dansles 5 a 10 ans a venir.
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1) BAISSE DE CONSOMMATION ENVISAGEE

Consommation Donnée de
N° Puissance Consommation Consommation Estimée lorsde la consommation Conso Conso Conso
sst Nom du batiment Raison sociale Typologie sou:crite (kW) 2019 2020 siganture de la DSP  de référence 2025 2030 2040
sur le périmétre de (2020 corrigée (MWh) (MWh) (MWh)
2020 (Dalkia) DJU)

1 IMMEUBLE A1 OPHEOR Logements 909 1602 1198 1822 1431 1431 1002 1002
2 IMMEUBLE A2 OPHEOR Logements 909 1588 1260 1498 1505 1505 1053 1053
3 IMMEUBLE A3 OPHEOR Logements 898 1554 1253 1641 1497 1497 1048 1048
4 IMMEUBLE B10 OPHEOR Logements 701 1066 818 1236 976 684 684 684

5 IMMEUBLE B OPHEOR Logements 131 219 172 169 206 206 206 206

6 IMMEUBLE C OPHEOR Logements 274 414 337 421 403 403 403 403

7 IMMEUBLE D OPHEOR Logements 263 515 373 525 446 312 312 312

8 IMMEUBLE A OPHEOR Logements 547 745 608 740 726 726 726 726

LOGEMENTS
9 FONTQUENTIN OPHEOR Logements 44 91 70 117 84 84 84 84
10 ECOLE FONTQUENTIN  Ville de ROANNE Scolaire 269 301 291 350 348 348 209 209
GYMNASE . Equipement
" ronTqQuEnTIN  Ville de ROANNE sportif 84 42 41 99 49 49 4 M
LOGEMENTS M&MME
13 AMBLER Mr et Mme AMBLER  Logements 11 0 24 o8 8 28 28 28
14 CENTRE SOCIAL Ville de ROANNE Social 40 47 47 38 56 56 34 34
CENTRE M LUTHER  Ensemble vocal de
7 KING ROANNE Culture ! 22 10 20 12 12 [
19 SOROFI SOROFI Commerce 57 59 71 60 85 85 85 85
GYMNASE BD DE . Equipement
20 BELGIQUE Ville de ROANNE sportif 350 52 53 348 63 63 63 63
21 LES FIGULINES DUGOUR & GAME Logements 130 20 198 282 237 237 237 237
LYCEE ALBERT .
22 THOMAS REGION ARA Scolaire 1100 866 724 1249 864 518 518 518
MINISTERE DE LA ..

24 GOELAND Cabinet GINET Logements 120 53 189 221 226 226 226 226
25 MEDITERRANEE CITE NOUVELLE Logements 550 141 1340 1344 1600 1600 1600 1600
8414 10086 11259 14477 13445 12 673 11177 10 656

egis
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1) BAISSE DE CONSOMMATION ENVISAGEE

Evolution de la consommation de chaleur - RCU Roanne

16000 0 La baisse de consommation est estimée
entre 20 et 25% sur le réseau de chaleur
iy d'ici 2040.

'
w

La baisse la plus marquée aura lieu entre
2025 et 2030 (71% de baisse).

12000

10000

En orange I'évolution cumulée du
volume de consommation.

Consommation de chaleur sur le réseau (MWHh)
Evolution de la consommation (%)

8000
En bleu, les volumes de consommation
s £ simulé dans le futur.
6000
4000
-20
2000
] -25
Donnée de consommation de référence 2025 2030 2040

(2020 corrigée DIU)
Titre de |'axe
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1) COMPARAISON DES INDICATEURS DU RCU

2020 ref (corr DJU) Projection 2040
Puissance maximale appelée (pour la
, température extérieure de base) kW 5000 4500
Taux d'appel de o
. (estimée par calcul) 52,91%
puissance - - -
Puissance maximale de la production en 9450 9450
centrale kW (PCI)
ufee.d ut|I|sat‘|on Quantité d'énergie thermique livrée 13 445 10 656
équivalente a (Chauffage + ECS) MWh 2689 h 2368 h
pleine puissance Puissance maximale appelée 5000 4500
. Puissance souscrite totale (MW) 8 8
Puissance , P
R Longueur totale du réseau de distribution 3,11 MW/Km 2,80 MW/Km
souscrite au km 3 3
(km)
. Consommations 13 11
Consommation au = —
km Longueur totale du réseau de distribution s 5,0 MWh/ml . 3,95 MWh/ml
(km)
. - N L G 30,09 G 30,09
Bouquet Répartition des quantités d'énergies a la az & az &
énergétique production Fioul 0,0% Fioul 0,0%
Biomasse 70,0% Biomasse 70,0%
Contenu en CO? du réseau en 2017 (Tonnes) 86 g/kWh 86 g/kWh

egis

Baisse de la densité de consommation de chaleur
du réseau de 5 a 4 MWh/ml

Les installations gaz déja surdimensionnées
seront encore moins sollicitées.
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RAPPEL SUR LA DENSITE DE CONSOMMATION

8 MWh/(ml.an)
;

L'un des indicateurs de viabilité d'un réseau de
chaleur, est la densité énergétique.

Elle est un indicateur clef pour un réseau de
chaleur et permet de donner un ordre de
grandeur sur le dimensionnement d'un réseau
de chaleur, ou de froid.

Elle correspond a la quantité de chaleur
livrée sur une année [MWh] divisé par la
longueur de tranchée du réseau [ml] .

(2)egis

__15 MWh/(ml.an)

En moyenne, la densité thermique des réseaux existants
est de 8 MWh/(ml.an) en France métropolitaine.

Elle peut étre comprise entre 15 et 20 MWh/(ml.an) pour
les réseaux tres denses des années 60-70.

Pour les réseaux plus récents, elle est entre 3 et 6.

En-dessous de 1,5 MWh/(ml.an), la viabilité
économique du réseau est difficile a atteindre.
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DENSITE DE CONSOMMATION DU RESEAU ACTUEL

Réseau existant
— 0-1,5MWh/ml
1,5 - 2 MWh/ml
2 - 4 MWh/ml
—— 4 - 8 MWh/ml
~— >8 MWh/ml
® SSTexist

La densité de consommation actuelle,
global du réseau est de 5 MWh/ml.

(avec données de consommation 2020 corrigées
DJU)
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SCENARIO D'EXTENSION
DU RESEAU DE CHALEUR

3 scénarios d'extension croissants
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BATIMENTS RACCORDABLES IDENTIFIES

— RCU existant
® SSTnew
® SSTexist

[ COLLEGE ST PAUL
[ HOPITAL ROANNE
I 1FsI
Bl rRCU
3 REGION ARA
UNIVERSITE ROANNE
[ VILLE ROANNE
V/A 7] DEPARTEMENT
POMPER

E%m- I ROANNE AGGLO
Bl OPHEOR
[ CTE NOUVELLE
[ EHPAD PRIVEE
[] COPROPRIETE PRIVEE
Il BATIMENTS PUBLIC ET PRIVEE ENERGIVORE
I LYCEE ST PAUL
] HOPITAL ROANNE !
[ HOPITAL ROANNE ,
[ HOPITAL ROANNE |
] HOPITAL ROANNE |
[ VILLA MONTERET
Il MINIS JUSTICE

OpenStreetMap

SECTION 01.
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3 SCENARIOS ETUDIES

Scénario n°1 : Extension limitée du réseau Scénario n°2 : Extension moyenne du réseau Scénario n°3 : Extension maximum du
*  Extension Nord Ouest : vers le ple *  Extension Nord Ouest : vers le ple reseau

Universitaire, le Palais des sports et le Collége St Universitaire, le Palais des sports et le College St +  Extension Nord Ouest

Paul Paul + Lycée Carnot

»  Extension Hépital

»  Extension Hépital »  Extension Hépital . .
e Extension centre ville

e Extension centre-ville : extension sur la base

. des batiments publics *  Extension Sud-Ouest
egis
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SCENARIO 1
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SCENARIO 1

* Extension Nord Quest : vers le poOle Universitaire, le Palais
des sports et le college St Paul :

. IUT

. Palais des sport
. Collége St Paul
. Médiatheque

. Centre Pierre Mendes France
. Résidence Lutecia
. IFSI

* Extension Hopital (Zone sud de I'Hopital, puis chaufferie
centrale)

* Extension Est : Batiment Méléze et Henry Gaité (Cité Nouvelle)
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SCENARIO 1

Scénario 1 : Evolution de consommation et de puissance

35000

30000

25000

20000

ONSOMMATION (MWH)

10000

5000

(

(2)egis

2020 ref
corr DIY)

2023 2025 2026 2027 2028

2030

[ Consommianion = plissance

Consommation
actuelle
42%

Consommation
projetée en
plus
58%

40000

35000

30000

25000

20000

PUISSANCE SOLSCRITE (KW)

Scénario n°1 : Extension limitée du
réseau

* Augmentation des 2023 a 2024 de la consommation et de

la puissance souscrite lors de la campagne de
raccordement.

* Augmentation lors de la saison de chauffe 2026-2027 lors

du raccordement de la chaufferie centrale de I'Hopital
(raccordement fin 2025).

REPARTITION DE CONSOMMATION EN 2030

LOGEMENT
0%

HOPITAL
50%

_SCOLAIRE
: 10%

_—GYMMASE
%

TERTIAIRE
8% 0% 1%

| ~— .
Commerce ™~ Culture
o
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SCENARIO 1 (SANS RACCORDEMENT DE LA CHAUFFERIE
CENTRALE MAIS AVEC LA ZONE SUD DE L'HOPITAL)

Scénario 1 : Evolution de consommation et de puissance

Scénario n°1 : Extension limitée du

16000 40000
14000 35000 reseau (sans le raccordement de la
£ 12000 ww 2 chaufferie centrale de 'Hopital)
s Z
= 10000 25000 =
2 s ;: * Augmentation en 2023 a 2024 de la consommation et de
% : . -0 la puissance souscrite lors de la campagne de
e DR raccordement.
§ 4000 10000 £
. = i REPARTITION DE CONSOMMATION EN 2030

HOPITAL
13%

0

0
2020 ref 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{corr DIU)

Puissance

I Consommation

Consommation

projetée en Commerce

I i LOGEMENT
plus Culture =
30% ] 51%

il ————

mMmAss_/

2%

Consommation .
actuelle Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021 ‘
70%
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SCENARIO 1 (AVEC DEPART DIFFERENCIE JUSTE POUR L'HOPITAL)

Pipe extension sc 1 VF alt

2,5 MW dispo 2000 ml de réseau

— [1) ;112 :w:/m: supplémentaire
2'_ ; MWh/rriIm * 200 m de réseau changé
— 4 - 8 MWh/mi 11 sous-stations
d o : ;(?UM:::;/t:r:t supplémentaires
: ‘ b"@f OO? MEh ® SSTexist *  7MWh/ml

L'antenne Nord-Ouest a une densité de consommation

A e
b L de

S

&
@ Changement d'une partie du réseau existant (DN 300).
Possibilité d'un départ différencié pour I'Hopital.
eqgis
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SCENARIO 1 (SANS DEPART DIFFERENCIE POUR L'HOPITAL)

Extension scénario 1
— 0-1,5MWh/ml

2,5 MW dispo * 1600 ml de réseau

supplémentaire
1,5 -2 MWh/ml

2 - 4 MWh/ml * 700 ml de réseau changé
B 11 sous-stations
8 MW — >8 Mwh/m| supplémentaires

.\ 14 000 MWh — RCU existant
® SSTexist * 7 MWh/ml
_‘( « L'antenne Nord-Ouest a une densité de consommation

Changement d'une partie du réseau existant pour
alimenter la chaufferie de I'Hopital (DN 300).

Changement d'une partie du réseau existant (70 m en
DN 250).

»  Départ pour la zone sud de I'Hopital (2MW), car la puissance
disponible en bout de réseau n'est pas suffisante (1MW).
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SCENARIO 1

Extension scénario 1
— 0-1,5 MWh/ml

1,5 -2 MWh/mi
2 -4 MWh/ml
— 4 - 8 MWh/ml|
- >8 MWh/ml
— RCU existant
® SSTexist

FOCUS : EXTENSION NORD
OUEST

* L['antenne Nord-Ouest a une densité de
consommation de 2,3 MWh/ml.

«  Cette densité est calculée sur la base d’hypotheses de
consommation. Celles-ci doivent-étre consolidées afin
de prouver la réelle viabilité de l'antenne.

La densité de consommation sur cette
antenne est supérieure a 1,5 MWh/ml,
cependant elle reste faible.
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SCENARIO 1 : BILAN DES EXTENSIONS

Densité de puissance Densité de = 0-1,5MWh/mi
Linéaire (ml) Puissance (kW) P Consommation (MWh)|  consommation ~—1,5- 2 MWh/ml
(kW/ml)
—— 2 -4 MWh/ml
Extension Nord Ouest 1100 1750 1,5 2530 2,3 —— 4 - 8 MWh/ml
- >8 MWh/ml
— Ré i t
Extension Hopital 730 10 000 14 15 750 21,6 ESEE%.I existan
® SSTexist

Extension Est (Cité

Nouvelle) 160 140 0,9 130 0,8

Indicateurs Valeur (avec la chaufferie centrale de ['hépital) Valeur (sans la chaufferie centrale de ['hépital)
Longueur totale du réseau (ml) 4 800 ml 4 400 ml
Nombre de sous-stations total 32 30
Densité de consommation (MWh/ml) 7 4

Consommation projetée a 2030 (MWh)

Densité de consommation 2030 (MWh/ml)

Puissance souscrite (MW)
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Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
042-214201873-20230504-04MAIN17-DE
Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet - 11/05/2023
Affichage : 11/05/2023

SCENARIO 2
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SCENARIO 2

e Extension Nord-Ouest :

. Vers le péle Universitaire, le Palais des sports et le college St Paul
. Lycée Carnot
. Gymnase Carnot

. Résidences Hélene/Flora
*  Extension Hépital

,ﬁf *  Extension Centre-ville : extension sur la base des batiments publics :

- ITECH

. Salle Salengro

«  FOCH SULLY

. GS Marengo

. EHPAD la Maison de Jeanne
. L'Hétel de ville

. Théatre

. Bourse du travail

. Centre administratif
. Espace congres

. Cité universitaire

. Hétel de Police

. Maison de l'enfance
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SCENARIO 2

Scénario 2 : Evolution de consommation et de puissance

ik Scenario n°2 : Extension moyenne

50 33 du réseau

g 30000 30000 g
= % vod S B * Augmentation dés 2023 a 2024 de la consommation et de
= 3 . .
S Z la puissance souscrite lors de la campagne de
T 20000 20000 3
s A raccordement.
2 15000 15000 2
¥ iona sanie B * Augmentation lors de la saison de chauffe 2026-2027 lors
=} ) =2 . A .

> du raccordement de la chaufferie centrale de I'H6pital, du

5 000 5000 , ns
complexe Foch Sully et de d'autre batiments.
0 (W
2020ref 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 REPARTITION DE CONSOMMATION EN 2030
(corr DIU) e, W AR RANCE
[ . %
Consommation Puissance e -
Consommation
actuelle
34% HOPITAL

A0%

_ SCOLAIRE
-« La%

_ GYMNASE

Consommation
projetée en

(2)egis

TEATIAIRE COMMERLCE CULTURE
n% o %
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SCENARIO 2 (SANS RACCORDEMENT DE LA CHAUFFERIE
CENTRALE MAIS AVEC LA ZONE SUD DE L'HOPITAL)

Scénario 2 : Evolution de consommation et de puissance

30 000
25000
§
= 20000
=
= |
g 15000 | u i
i i A
2 10000 |l b | R
= |
= |
L) I
5000
0
2020 7ref 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(corr DIU)
B Consommation Puissanice
Consommation
projetée en :
plus Consommation
48% actuelle
52%

(2)egis

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0

PUISSANCE SOUSCRITE (KW)

Scenario n°2 : Extension moyenne
du réseau (sans le raccordement de la
chaufferie centrale de ['Hopital)

* Augmentation dés 2023 a 2024 de la consommation et de
la puissance souscrite lors de la campagne de
raccordement. Atteinte des objectifs initiaux de la DSP

REPARTITION DE CONSOMMATION EN 2030

EHPALENFANCE
MIXTE % 1%

HOPITAL
8% f:

LOGEMENT
41%

TERTIAIRE
17%

COMMERCE
0%

CULTURE
2%

GYMNASE /" T
SCOLAIRE
21%

61
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SCENARIO 2

oo Extension scénario 2 © 4 900 ml de réseau
2,5 MW dispo — 0-1,5 MWh/ml supplémentaire
1,5-2 MWh/ml
2 - 4 MWh/ml 7 P
\ — 4-8 MWh/mI * 900 ml de réseau changé
o — > 8 MWh/ml
; ,."’ : " 14 000 MWh =il et * 29 sous-stations
off v R LN # ATt supplémentaires

RCU_EXT
COLLEGE ST PAU
[ HOPITAL ROANNE e 5,5 MWh/ml

,ﬁf B 1Fs1
Il rCU
B REGION AR ETUDE DE LA DENSITE DE
[ UNIVERSITE ROANNE
CONSOMMATION PAR ANTENNE
S QEPARTEMENT D'EXTENSION
I RORNAE AGGLO
ey »  L'antenne NORD-OUEST a une densité de
[ HEPAD PRIVEE consommation de 2,5 MWh/ml.
1 Copropriété privée ) ) )
B Batiments trés énergivores  © Changement d'une partie du réseau existant pour
I LYCEE ST PAUL alimenter la chaufferie de I'hopital (DN 300).
HOPITAL ROANNE SUD
(5] HOPITAL ROANNE * Lantenne Centre-ville a une densité de

[ HOPITAL ROANNE
[] HOPITAL ROANNE
[] VILLA MONTERET

OpenStreetMap

consommation de 2,7 MWh/ml.
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SCENARIO 2

Extension Scénario 3
= 0-1,5MWh/ml

1,5 - 2 MWh/ml
2 - 4 MWh/ml
4 - § MWh/ml
— >8 MWh/ml
— Réseau existant

® SSTexist

L'antenne Centre-ville a une densité de
consommation lorsque le
réseau va plus loin que I'école Marengo.

* Ens‘arretant a |I'école Marengo, I'antenne a
alors une densité de réseau légerement
supérieure : 3,1 MWh/ml.

«  Cette densité est calculée sur la base d’hypotheses de
consommation. Celles-ci doivent-étre consolidées afin de
prouver la réelle viabilité de l'antenne.
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SCENARIO 2 : BILAN DES EXTENSIONS

Linéaire (ml) Puissance (kW)

Extension Nord Ouest 1800
Extension Hopital Sud 670
Extension Est (Cité 160
Nouvelle)
Extension centre-ville 1940

Indicateurs
Longueur totale du réseau (ml)
Nombre de sous-stations total

Densité de consommation (MWh/ml)

Consommation projetée a 2030 (MWh)

Densité de puissance

(kW/ml) Consommation (MWh)
3550 2,0 2250
2800 4,2 2100
140 0,9 130
3530 1,8 060

Valeur (avec la chaufferie centrale de 'hdpital)

7 700 ml

Densité de consommation 2030 (MWh/ml)

Puissance souscrite (MW)

(2)egis
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Densité de = 0-1,5 MWh/ml
consommation —1,5-2 MWh/ml
2 - 4 MWh/mlI
2,5 — 4 - 8 MWh/ml
— >8 MWh/ml
3,13 —— Réseau existant
® SSTexist
0,8
2,7

Valeur (sans la chaufferie centrale de ['hépital)
7 700 ml
48
3,5






Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
042-214201873-20230504-04MAIN17-DE
Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet - 11/05/2023
Affichage : 11/05/2023

SCENARIO 3
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SCENARIO 3

- — RCU existant
® SSTexist *  Extension Nord-Ouest :

RCU_EXT
[ COLLEGE ST PAU . vers le p6le Universitaire, le Palais des sports et le college St
[ HOPITAL ROANNE Paul
I IFsI . Lycée Carnot
Il RCU
7 REGION ARA . Gymnase Carnot
UNIVERSITE ROANNE < résidences Héléne/Flora
[ VILLE ROANNE . _
7] DEPARTEMENT e Extension Hopital

] [ ROANNE AGGLO . ) , o

5 B OPHEOR »  Extension Centre-ville : extension du scénario 2 +

[ CITE NOUVELLE batiments d’habitation + Bdtiments publics

EHPAD PRIVEE
[ Copropriété privée
B B5timents trés énergivores

I LYCEE ST PAUL . Résidence ['Esterel
[ HOPITAL ROANNE SUD . Résidence Provence
[ HOPITAL ROANNE
[ HOPITAL ROANNE

*  Extension Sud-Ouest:

. Centre jeunesse Berry Bergovoy

[ HOPITAL ROANNE . Palais de justice
[T VILLA MONTERET - Lycée St Paul
— Scénario 3 - VO

. Lycée Jean Puy

OpenStreetMa
pe 4 . EHPAD villa d'Albon

. Complexe Gambetta République

[.
SN by A
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SCENARIO 3

650000

50000

40000

30000

20000

CONSOMMATION (MWH)

10000

(2)egis

Scénario 3 : Evolution de consommation et de puissance

2020 ref
{cormr DIUY

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Puissance

B Consommation

Consommation
actuelle
23%

Consommation
projetée en
plus
77%

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

0

PUISSANCE SOUSCRITE (KW)

Scénario n°3 : Extension maximale
du réseau

* Augmentation des 2023 a 2024 de la consommation et de

la puissance souscrite lors de la campagne de
raccordement

* Augmentation en 2026-2028 lors du raccordement de la

chaufferie centrale de I'H6pital du complexe Foch Sully et
Gambetta-République et de d'autres batiments
REPARTITION DE CONSOMMATION EN 2030

LYCEE
GYMMNASE
1%

L~ COMMERCE

HOPITAL
W%

T LOGEMENT
EL L

TERTIAIRE—
R ayyme Y
1%

MIXTE __— i i
3% EHPAD — ~SCOLAIRE
% 104
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SCENARIO 3 (SANS RACCORDEMENT DE LA CHAUFFERIE
CENTRALE MAIS AVEC LA ZONE SUD DE L'HOPITAL)

Scénario 3 : Evolution de consommation et de puissance Scénarlo n03 . EXtenSIOn maX|ma|e

45000 50000

V4
20000 - 45000 du réseau (sans le raccordement de la
P 40000 < . T JA
= 850 g chaufferie centrale de ['Hopital)
= 35000 =
E 30000 =
30000 5 . N \ .
é 25000 =t 3 * Augmentation des 2023 a 2024 de la consommation et de
=T 25000 . .
= 20000 S s 2 la puissance souscrite lors de la campagne de
= 20000
2 1500 i > raccordement.
8 oo Py REPARTITION DE CONSOMMATION EN 2030
~ i 10000 & HOPITAL Lvcee COMMERCE
a% ‘e GYMNASE _ - ROMRERCE
5000 5 000 e - 1% Vo o
. 3 y
2020 ref 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
{corr DIUY TERTIAIRE
1a% g
Consommation = Puissance
CULTURE _
2%
Consommation
actuelle
30% -

S LOGEMENT
51%

SCOLAIRE
139

Consommation

@ eg iS projetée en 68
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* 8400 ml de réseau

supplémentaire
Sc ENARI O 3 + 200 de réseau changé
.- Extension Scénario 3
==0- 1,5 MWh/mi « 58 sous-stations
=45 2 Wiyl Iémentaires
| SV —— 2 - 4 MWh/ml supple
2500 MWh —— 4 - 8 MWh/ml
8 MW — >8 MWh/m * 52 MWh/mi
‘14 000 MWh —— Réseau existant
® SSTexist ETUDE DE LA DENSITE DE
RCU_EXT
[ COLLEGE ST PAU CONSOMMATION PAR ANTENNE
[ HOPITAL ROANNE /
4/ s D'EXTENSION
Il RCU , .
[ REGION ARA * L'antenne Nord-Ouest a une densité de
[ UNIVERSITE ROANNE consommation de 2,3 M\Wh/ml.
VILLE ROANNE
[7] DEPARTEMENT » Départ différencié pour I'Hopital et
[ ROANNE AGGLO I'extension Sud-Ouest.
B OPHEOR
CITE NOUVELLE * L'antenne Centre-ville a une densité de
PEHPAD PRIVEE consommation de 3,7 MWh/ml.

[] Copregpriété privée

B Batiment3-tés énergivores L'antenne Sud-Ouest a une densité de
I LYCEE ST PAUL

i 4,3 MWh/ml.
& [ HOPITAL ROANNE SUB consommation de 4,3 /
SR ,@Jf‘?"‘ HOPLTAL BOANNE + Changement d’une partie du réseau existant
_ q [ HOPITAL ROANNE ON 400
o o W% (] HOPITAL ROANNE pour ( ).
2 By A t [0 VILLA MONTERET
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SCENARIO 3

Extension Scénario 3

L5550 g OC? — 0- 1,5 MWh/ml
AN ) ¢ \ 1,5 - 2 MWh/ml
SR AN

: > =
U

= 4 - 8 MWh/ml

— >8 MWh/ml
— Réseau existant

* Lantenne de la caserne de pompier a une
densité de consommation de 0,7 MWh/ml.

* Complexité de passage au niveau du pont du
canal de Roanne a Digoin.
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SCENARIO 3 : BILAN DES EXTENSIONS

Densité de puissance P e T
Linéaire (ml) Puissance (kW) P Consommation (MWh) consommation 1,5- 2 MWh/ml
(kw/ml) 4
—— 2 - 4 MWh/mI
= 4 - 8 MWh/mlI
— >8 MWh/ml
Extension Hépital 731 10 000 14,0 15 750 21 B b
® SSTexist
Extension Est (Cité 160 140 0,89 130 0,8
Nouvelle)
Extension Centre-ville 3380 8 040 2,38 12 560 3,72
Extension Sud-Ouest 2600 7 400 2,84 11170 4,3
Caserne de pompier 440 190 0,4 300 0,7

Indicateurs Valeur (avec la chaufferie centrale de ['hdpital) Valeur (sans la chaufferie centrale de ['hépital)

Longueur totale du réseau (ml) 11200 ml 10 800 ml

egls Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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PRODUCTION DE CHALEUR
ENR SUPPLEMENTAIRE

Objectif : Maintient de 70% ENR dans tous les scénarios d'extensions
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OBJECTIF ENR ET RAPPEL DES PUISSANCES ACTUELLES

Chaudiere biomasse
Chaudiere biomasse COMPTER de 2,2 MW de puissance nominale
(2017).

Chaudiéres gaz:

Deux chaudieres gaz :

Chaudiere gaz BUDERUS de 5,2 MW équipée d'un économiseur
[systeme de récupération de chaleur sur les fumées] (2012).

Chaudiere gaz BOSCH de 5,2 MW (2017)

Subventions de 'ADEME a partir de 65% ENR
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OBJECTIF ENR ET RAPPEL DES PUISSANCES ACTUELLES

Le maintien du mix énergétique actuel sur un périmetre plus étendu implique I'augmentation de la
production de chaleur ENR.

2 solutions principalement retenues a ce stade :
* Chaudiere Biomasse

* Chaudiere CSR

chaudiere CSR — Séché
environnement

Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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BESOINS EN FROID

Etude et prospection pour la création d'un réseau de froid.
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CARTOGRAPHIE DES BESOINS EN FROID CIBLEES

Consommation Froid (MWh) par Batiment
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Les besoins en froid ne sont pas
assez important et pas assez
concentrés pour rendre viable la
création d'un réseau de froid.

Pour certains batiments les besoins en froid on été
simulés sur la base d’hypotheses quand ceux-ci n'ont
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CONCLUSION

Phase 2 — Projection et évaluation du développement envisagées du réseau
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CONCLUSION

* Scénario d'’extension de réseau de chaleur :

« Scénario 1 : Ce scénario est viable (7 MWh/ml). Il limite les investissements tout en augmentant jusqu’a 24 GWh
la consommation de chaleur sur le réseau en 2030 (74 GWh sans la chaufferie centrale de I'Hépital)

« Scénario 2 : Ce scénario est viable (5,5 MWh/ml). Il permet d'augmenter jusqu’'a 30 GWh la consommation de
chaleur sur le réseau en 2030 (27 GWh sans la chaufferie centrale de ['Hépital).

Ce scénario permet de raccorder le centre-ville tout en atteignant les objectifs initiaux de la DSP sans le
raccordement de la chaufferie centrale de I'HOpital (objectif initial de19 GWh)

 Scénario 3 : Ce scénario est viable (5 MWh/ml). Il permet d'augmenter jusqu’a 46 GWh la consommation de
chaleur sur le réseau en 2030 (27 GWh sans la chaufferie centrale de ['Hépital). Ce scénario permet de raccorder le
centre-ville et d'alimenter en ENR une grande partie de la ville de Roanne. Cependant sa viabilité reste tres liée au
raccordement des copropriétés privés.
egis
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CONCLUSION

Schéma directeur de réseau de chaleur : Phase 2 — Projection et évaluation
du développement envisagé du réseau

Consommation Consommation Puissance max appelée Puissance souscrite Nombre de Loneueur de réseau Densité de conso
(MWh) 2030 (MWh) (kw) (kw) PDL g (MWh/ml)
Scénario 1 31900 24 400 13 700 21200 32 4800 7
Scénario 2 40 600 30 500 17 900 29 100 51 7700 5
Sce';ai:m 2 44 300 35 100 19 800 32 800 56 8500 5
Scénario 3 58 200 45 800 26 500 43 400 78 11 200 5
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CONCLUSION

» Scénario de production de chaleur:

« Scénario 1: Ce scénario est compatible avec I'ajout d’'une chaudiere biomasse, mais n'est pas suffisant pour
I'implantation d'un générateur de chaleur CSR de grosse puissance existant sur le marché.

« Scénario 2 : Ce scénario est compatible avec I'ajout d'une chaudiere biomasse. Ce scénario est legerement trop
faible pour lI'implantation d'un générateur de chaleur CSR de grosse puissance existant sur le marché, méme
lorsque la chaufferie centrale de I'Hopital est raccordée.

- Scénario 3 : Ce scénario est compatible avec I'ajout d'une chaudiere biomasse. Ce scénario est également
compatible pour I'implantation d'un générateur de chaleur CSR de grosse puissance existant sur le marché.

egis
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PRESENTATION DES
PERIMETRES

3 scénarios d'extension croissants + 1 nouveau scénario
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SCENARIO SUPPLEMENTAIRE : SCENARIO 2 BIS
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SCENARIO 2 BIS

7 . L.
SCENARIO 2
3 +
P ~ \ Antenne Sud-Ouest
:3 - - ° B
- :

—————

© 1 SCENARIO 2 Noe TR $ -
e )

w» = E,i > QL7
' e @1\ Ce périmétre 2 BIS a l'avantage de

8 couvrir au maximum le centre ville et
B WSl SSg0 . de dégager assez de puissance pour
g Kl 6 I'installation d'une éventuelle
- )26 chaudiere CSR.

> SCENARIO 2 BIS
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SCENARIO 2 BIS

— 0-1,5 MWh/ml
1,5 - 2 MWh/ml *  Extension Nord-Ouest :
2 - 4 MWh/ml

—— 4 - 8 MWh/ml . Vers le péle Universitaire, le Palais des sports et le college St Paul

“i—— >8 MWh/ml . Lycée Carnot
— RCU existant . Gymnase Carnot
® SSTexist Résidences Héléne/Flora
2 «  Extension Hépital

*  Caserne des pompiers

*  Extension Sud-Ouest

Palais de justice
Lycée Jean Puy
Gambetta République ...

»  Extension Centre-ville : extension sur la base des batiments publics :

ITECH
. Salle Salengro
FOCH SULLY
. EHPAD la Maison de Jeanne
L'Hétel de ville
Thédtre

. Bourse du travail ...
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SCENARIO 2 BIS
A A | (N — 0-1,5 MWh/ml
o 1,5 - 2 MWh/ml

2 - 4 MWh/ml
j 8 MW — 4 - 8 MWh/ml
14 000 MWh | — >8 Mwh/ml :

3,3 MW — RCU existant
4450 MWh : : ri e SSTexist -
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5 800 ml de réseau
supplémentaire

900 ml de réseau changé

35 sous-stations
supplémentaires

5 MWh/ml

ETUDE DE LA DENSITE DE
CONSOMMATION PAR ANTENNE
D'EXTENSION

L'antenne NORD-OQUEST a une densité de
consommation de 2,5 MMWh/ml.

Changement d’une partie du réseau existant pour
alimenter la chaufferie de I'hopital (DN 300).

L'antenne Centre-ville a une densité de
consommation de 2,7 MWh/ml.

L'antenne Sud-Ouest a une densité de
consommation de 3,7 MWh/ml.






Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
042-214201873-20230504-04MAIN17-DE
Accusé certifie exécutoire

Réception par le préfet - 11/05/2023
Affichage - 11/05/2023

SCENARIO 2 BIS : BILAN DES EXTENSIONS

Densité de puissance D et === SErd
Linéaire (ml) Puissance (kW) P Consommation (MWh) consommation 1,5 -2 MWh/ml
(kwW/ml) y
—— 2 - 4 MWh/ml
Extension Nord Ouest 1 800 3550 2,0 4 450 2,5 — 4 -8 MwWh/ml
—— >8 MWh/ml
Extension Hépital 570 12 800 18,0 15 750 21,6 B s A
® SSTexist
Extension Est (Cité 160 140 0,9 130 0,8
Nouvelle)
Extension centre-ville 1940 3530 1,8 5 060 2,6
Extension Sud-Ouest 1000 3700 3,7 3650 3,6

Indicateurs Valeur (avec la chaufferie centrale de 'hdpital)

Longueur totale du réseau (ml) 8 500 ml

Densité de consommation (MWh/ml)

Puissance souscrite (MW) 33

egis
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PRESENTATION DES CSR

Combustible Solide de Récupération
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CSR (COMBUSTIBLE SOLIDE DE RECUPERATION)

Un Combustible Solide de Récupération (CSR) est un combustible produit
essentiellement a partir de déchets n‘ayant pas pu étre recyclés ou valorisés.
C'est une alternative a I'enfouissement de ces déchets.

2 catégories :
m CSR issue d'ordure ménagere (OMR)
m CSR issue de déchet d'activité ou d’encombrants de décheteries

Le SEEDRE (Syndicat d'Etudes et d'Elimination des Déchets du
~—=—.._ Roannais) a pour projet la création d'une usine de traitement des
e déchets qui produirait des combustibles solides de récupération
l SEEDR (CSR), a partir dordures ménageres.

.

* Le gisement représenterait :
«  Entre 5000 et 14 000 Tonnes de CSR par an;
«  Entre 19 et 50 GWh de chaleur potentiel par an.

* Le prix du combustible serait négatif pour la concession (entre -40 et -95 €/Tonne). La
concession serait rémunérée, car elle offre un débouché aux CSR.

Unité de création de CSR de KERVAL

@ egls Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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ETAT DE LA TECHNOLOGIE DE COMBUSTION DE CSR (COMBUSTIBLE
SOLIDE DE RECUPERATION)

Technologies identifiées

Différentes technologies de combustion de CSR :

Four a grille , ' :

Chaudiere CSR a grille - VYNCKE

Four a lit fluidisé

Foyer rotatif

Le site ge la choufferie Séché et de lo coopérative Déshy Ouest & Changé, photo Séché
Environnement

Unité de gazéification ou pyrogazéification

Chaufferie CSR Dalkia Wastenergy
Unité d'éssai de |
pyrogazéification de CSR ¢ [N

@ e iS KERVAL - NAODEN B . 91
g Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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ETAT DE LA TECHNOLOGIE DE COMBUSTION DE CSR (COMBUSTIBLE
SOLIDE DE RECUPERATION)

Différentes contraintes technologiques et reglementaires ont été observées :

Q

* Chaudiéere peu ou pas pilotable : Impossible de descendre en dessous de 70% de sa puissance nominale. Ce type
de chaudiere ne peu pas s'arréter et se remettre en marche sur une courte durée. Il faut un, voire plusieurs jour, pour
mettre en température le foyer.

* Traitement lourd des fumées : Taux de NOX < 300 mg/Nm3 de fumée. Il est obligatoire de traiter les fumées,
celles-ci peuvent contenir des métaux lourds, du chlore et de l'oxyde d'azote [NOX] ... Les dispositifs supplémentaires

occasionnent un surco(t (filtre a manche, filtre magnétique, traitement a I'urée, a la chaux et au charbon actif).

» Subvention ADEME en dessous de 120 mg NOX/Nm3 de fumée. Cela implique un surcolt supplémentaire de 2
millions d'euros pour lI'implantation d'un catalyseur de fumée afin d'atteindre cet objectif.

« Enfouissement des cendres (déchet de classe 2) de 120 a 150 €/Tonne.

* Appel a projet CSR 2021 : Plan d'approvisionnement pas assez mature pour candidater a lI'appel a projet.

egis
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RESULTATS PAR SCENARIO

Objectif : Maintient de 70% ENR dans tous les scénarios d'extensions
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SCENARIO DE
REFERENCE
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BAISSE DE CONSOMMATION ENVISAGEE

Evolution de la consommation de chaleur - RCU Roanne
16000 0

14000

'
w

12000

10000

8000

Consommation de chaleur sur le réseau (MWHh)

4000

2000

-25
Donnee de consommation de référence 2025 2030 2040
(2020 corrigée DIU)

Titre de |'axe
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Evolution de la consommation (%)

La baisse de consommation est estimée

entre 20 et 25% sur le réseau de chaleur
d'ici 2040.

La baisse la plus marquée aura lieu entre
2025 et 2030 (71% de baisse).

En orange I'évolution cumulée du
volume de consommation.

En bleu, les volumes de consommation
simulé dans le futur.
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PRIX DE LA CHALEUR

Le prix de la chaleur compétitif en 2020 est tres
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Cela explique le prix extrémement compétitif du gaz consommeée par les chaudiéres en

2020 et acheté par Dalkia.

egis
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Prix global de la chaleur
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PRIX DE LA CHALEUR

Le prix moyen de la chaleur en 2018
pour les réseaux biomasses en France
se situe entre 73 et 89 €TTC/MWh

Monotone des prix de vente moyens de la chaleur en 2018
Source : Enguéte annuelle des réseaux de chaleur et de troid SDES/SNCU/AMORCE édition 2019

Prix d TTC de la chal 201 2006 —————————— e AMONE -
rlx de vente moyen TTC de la chaleur en 2018 mmmPrix moyen ENR&R (€TTC/MWh)
en fonction de I'énergie majoritaire utilisée sur le réseau mmPrix moyen non ENR&R (ETTC/MWh)
Source : Enguéte annuelle sur les réseaux de chaleur et de froid SDES/SNCL/AMORCE 2019 180 € - -
Analyse AMORCE
200 € - .--.160€ T B
: s
- 180 € - . 2 a0e
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SCENARIO 2 BIS / BOIS
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SCENARIO 2 BIS

— 0 - 1,5 MWh/ml
( 7y 1,5 - 2 MWh/ml
2 - 4 MWh/ml
“—— 4 - 8 MWh/ml
—— >8 MWh/ml
— RCU existant

e SSTexist

egis

Extension Nord-Ouest :

. Vers le péle Universitaire, le Palais des sports et le college St Paul
. Lycée Carnot
. Gymnase Carnot

. Résidences Hélene/Flora
Extension Hopital
Caserne des pompiers

Extension Sud-Ouest

. Palais de justice
. Lycée Jean Puy
. Gambetta République ...

Extension Centre-ville : extension sur la base des batiments publics :

. ITECH

. Salle Salengro

. FOCH SULLY

. EHPAD la Maison de Jeanne
. L'Hétel de ville

. Thédtre

. Bourse du travail ...
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SCENARIO 2 BIS : BILAN DES EXTENSIONS

Densité de puissance D et === SErd
Linéaire (ml) Puissance (kW) P Consommation (MWh) consommation 1,5 -2 MWh/ml
(kwW/ml) y
—— 2 - 4 MWh/ml
Extension Nord Ouest 1 800 3550 2,0 4 450 2,5 — 4 -8 MwWh/ml
—— >8 MWh/ml
Extension Hépital 570 12 800 18,0 15 750 21,6 B s A
® SSTexist
Extension Est (Cité 160 140 0,9 130 0,8
Nouvelle)
Extension centre-ville 1940 3530 1,8 5 060 2,6
Extension Sud-Ouest 1000 3700 3,7 3700 3,7
Indicateurs Valeur (avec la chaufferie centrale de 'hdpital)
Longueur totale du réseau (ml) 8 500 ml

i

Densité de consommation (MWh/ml)

Puissance souscrite (MW) 33

egis
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SCENARIO 2 BIS / BOIS : MODELISATION DE LA PRODUCTION
DE CHALEUR

 Scenario de production de chaleur 70% Biomasse :

Chaleur max livrée : 44 225 MWh/an

*  Puissance maximum appelée sur le réseau : 20 500 kW

COUVERTURE DES BESOINS Production de chaleur :

25000 |
. Chaudiére biomasse COMPT'R (déja existante) : 2,2 MW
' . Chaudiere gaz BUDERUS (déja existante) : 5,2 MW
20000 | !

. Chaudiere gaz BOSCH (déja existante) : 5,2 MW
. Nouvelle chaudiére biomasse n°2 : 6 MW

. Chaudiéres gaz (appoint + secours) : 2 + 5 + 5 MW

e Taux de couverture des besoins : 72 % ENR

. Chaudiere biomasse COMPT'R (déja existante) : 26 %

. Chaudiere gaz BUDERUS (déja existante) : 11%

5000 i e . Chaudiere gaz BOSCH (déja existante) : 1%

‘ " H” “‘“H " w:i A +  Nouvelle chaudiére biomasse n°2 : 45%
[l

. Chaudiéres gaz (appoint + secours) : 17%

0
janv janv janv févr févr marsmars aw avr mai mai juin juin juil juil juil aolit ao(t sept sept oct oct nov nov déc déc déc

Pertes réseau de 6% et pertes de génération de 12%

mm Chaudiére biomasse n°2 mmmm Chaudiére biomasse COMPT'R mmms= Chaudiére BUDERUS
= Chaudiére BOSCH = Chaudiére gaz SMW N°1 s Chaudiére gaz SMW N°2
mm Chaudiére gaz 5 MW N°3 mmm Chaudiére gaz Appoint - Besoin

Emission CO2 : 117 g eq CO2/kWh
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SCENARIO 2 BIS / BOIS: MONTANT DES INVESTISSEMENTS
I P R I T

Chaudiére bois 8200 kw th 4031100 €
plaquettes
ch “Zd'e’e L 7200 kw th 2 112500 € ;
condensation REPARTITION DE INVESTISSEMENTS
Chaudiére gaz Supervision
classique 20 200 kw th 3 198 200 € Centrale de i
production _
Pompe primaire 1881 m3/h 13 78 100 € Fumisterie 9% e S B
Réseau de chaleur o i e :ll;c':i;e:zs
. ; 6 695 ml 1 6 825300 € 1% A%
neufou a refaire
Echangeur a plaques 19 805 kw f/th 1 90 700 €
Panoplie réseau
(ZMT ; 19 805 kw f/th 1 49500 € i, T
F S h i plaques _condensation
umisterie chaudiere 19 805 kw th 1 184200 € 1% 1%
gaz
Centrale de
production (Génie 800 m? 1 1200000 €
civil) 17
Supervision 442 255 200 000 € Résez;’shaud
Subvention ADEIE- 2373875 35% -4 540 000€
Fond chaleur
Aléas 10% 1297 000

subvention et aléas

egis
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SCENARIO 2 BIS / BOIS : COMPTE D’EXPLOITATION
PREVISIONNEL

Date de valeur de référence = Avenant 3.

3 durées d’amortissement des investissements : 20, 25 ou 28 ans.

Projection sur la durée restante du contrat actuel avec Valeur résiduelle d'actif en fin de contrat pour 'amortissement sur 20 ans.
Couts de raccordements (sous-stations) couverts par les droits de raccordement (150 €/KW).

Subvention Fonds Chaleur a hauteur de 35% pour les projet biomasses.

Taux d'emprunts de 2% sur la durée d'amortissement.

TRI et marge sur résultat net délégataire gardé plus ou moins équivalent a ceux constaté lors du CEP suite a I'avenant n°3 (4,3% et 5,5%).

Raccordements et livraisons au début de la saison de chauffe 2024/2025.

Evolutions des charges d'exploitation :

m  Tousscénarios:+ %2a1ETP
m  Frais de structure: 4% du CA complémentaire.

m  Le cout de I'énergie primaire est actualisé :
» Gaz: +1,3 %/an
» Electricité : +0,9%/an

» Bois : +0,3%/an

e iS m  Taux dimpot sur société : 25%
g = Apport de 30% de l'investissement en fond propre Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021






Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
042-214201873-20230504-04MAIN17-DE

Accusé certifié exécutoire

Réception par le préfet - 11/05/2023
Affichage - 11/05/2023

SCENARIO 2 BIS / BOIS : COMPTE D’EXPLOITATION
PREVISIONNEL

+ Pas d'allongement de la concession actuelle ( jusqu'en 2040, soit 18 ans a partir de 2023)

« Amortissement des investissements sur 20 ans — Valeur résiduelle d’actif a la fin de la concession

* Prix de la chaleur a 82 €TTC/MWh (R7 =36,5 €/MWh ; R2 = 53 €/kW )
FREE CASH FLOW

SYNTHESE /"7 Raccordement de la chaufferie

! \ centrale de l'hépital

Rappel du montant d' investissements (+10% aléas) k€ HT 14 267 1000 ! L
Recettes raccordements k€ HT 4925 I ! i
Subvention d'investissement k€ HT 4993 ) } - 1, - : ] ‘.
EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans k€ HT 14 861 = . ) v e ) -
Résultat net cumulé sur 20 ans k€ HT 2033 g 100
CA cumulé sur 20 ans k€ HT 55 833 g o om
Marge sur EBE % 26,62% s
Marge sur résultat net % 3,64% i
TRI Projet % 6,88% -
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 82 5
Valeur résiduelle k€ HT 976 f

egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SCENARIO 2 BIS / BOIS : COMPTE D’EXPLOITATION
PREVISIONNEL

» Allongement de la concession actuelle ( jusqu'en 2047, soit 25 ans a partir de 2023)

« Amortissement des investissements sur 25 ans — Pas Valeur résiduelle d'actif a la fin de la concession

* Prix de la chaleur a 81 €TTC/MWh (R7 =36,5 €/MWh ,;R2 = 51 €/kW )

SYNTHESE

FREE CASH FLOW

Rappel du montant d' investissements (+10% aléas) k€ HT 14 267
Recettes raccordements k€ HT 4925
Subvention d'investissement k€ HT 4993 B
EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans k€ HT 17 485 = ’ ‘ . : !
Résultat net cumulé sur 20 ans k€ HT 2925 2
CA cumulé sur 20 ans k€ HT 79 218 z
Marge sur EBE % 22,07% <
Marge sur résultat net % 3,69% o
TRI Projet % 5,43% S
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 81 i
Valeur résiduelle k€ HT 0 5

egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SCENARIO 2 BIS / BOIS : COMPTE D’EXPLOITATION
PREVISIONNEL

» Allongement de la concession actuelle ( jusqu’en 2050, soit 28 ans a partir de 2023)

« Amortissement des investissements sur 28 ans — Pas Valeur résiduelle d'actif a la fin de la concession

* Prix de la chaleur a 81 €TTC/MWh (R7 =36,5 €/MWh ; R2 = 50 €/kW )

SYNTHESE FREE CASH FLOW

Rappel du montant d' investissements (+10% aléas) k€ HT 14 267
Recettes raccordements k€ HT 4925 |
Subvention d'investissement k€ HT 4993 | \ e | ‘B 00N “ 1 "SR
EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans k€ HT 18 126 S ) 1 2032 2033 2034 2035 203 ) 10 20 13 2044 2 ) 2048
Résultat net cumulé sur 20 ans k€ HT 3250 2 10
CA cumulé sur 20 ans k€ HT 88 992 z .
Marge sur EBE % 20,37% s
Marge sur résultat net % 3,65% E
TRI Projet % 4,69% E
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 81 z
Valeur résiduelle k€ HT 0 =

egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SCENARIO 2 BIS / BOIS : COMPTE D’EXPLOITATION
PREVISIONNEL

Sénario 2 BIS Bois

18000 100
* L'allongement de la concession ne permet pas de baisser de o i
5 o ege o . . . 600 82 = — C
maniére significative le prix de la chaleur sur ce scénario 2 a
BIS 14000 F-—""-—-—----"—=& e 80 _
= 12000 0 =
* Le cout de la chaleur gravite autour des 81€TTC/MWHh, tout 3 10000 3273 9273 9273 60 E
en gardant des indicateurs corrects (TR/ et Marge sur résultat Pt 5 S
net) 3 £
B 6000 i S
g e
- 4000 3102 3 169 3178 30 =
« TRI correcte (entre 4 et 7%) | z
p P . 2 000 20
- Marge sur résultat net Iégérement faible (entre 3,64 et 3,69%) J =3 . l l
0 - 10
2040 (ref) 2047 2050
2000 0
. ’ . . .« p< Année de fin de concession
* Le Chiffre d’Affaire de la concession actuelle est triplé (Rappel
CA aCtuelle = 800 d 7000 k€/an) m— /aleur résiduelle d'actif m— nvestissement (+aléas et - subvention)

mmm hiffre d'affaire — & — Prix moyen de la chaleur (prix du gaz a 45 €/MWHh)

egis
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SCENARIO 2 BIS / CSR
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SCENARIO 2 BIS / CSR : MODELISATION DE LA PRODUCTION
DE CHALEUR

 Scenario de production de chaleur 70% Biomasse :

Chaleur livrée : 44 225 MWh/an

*  Puissance maximum appelée sur le réseau : 20 500 kW

* La puissance dégagée par ce périmetre permet d’installer une «  Production de chaleur :
chaudiere CSR (Puissance = 6-7MW)

. Chaudiére biomasse COMPT'R (déja existante) : 2,2 MW
COUVERTURE DES BESOINS

. Chaudiere gaz BUDERUS (déja existante) : 5,2 MW

25000 |
‘ . Chaudiere gaz BOSCH (déja existante) : 5,2 MW
. Nouvelle chaudiére CSR : 6 MW
20000 |

. Chaudieres gaz (appoint + secours) : 2 + 5 + 5 MW

e Taux de couverture des besoins : 72 % ENR

15000 |
. Chaudiere biomasse COMPT'R (déja existante) : 22 %
T . Chaudiere gaz BUDERUS (déja existante) : 10%
. Chaudiere gaz BOSCH (déja existante) : 1%
. Nouvelle chaudiére biomasse : 50%
5000

. Chaudieres gaz (appoint + secours) : 17%

Al g

janv janv janv févr févr mars mars avr awr mai mai juin juin juil juil juil aolit aolt sept sept oct oct nov nov déc déc déc
mmmm Chaudiére CSR = (haudiére biomasse COMPT'R s Chaudiére gaz BUDERUS
Chaudiére gaz BOSCH mm (Chaudiére gaz 5 MW N"1 mmmmm Chaudiére gaz 5 MW N°2 ° Emlss‘on Coz < 102 g eq Coz/kWh
mm— Chaudiere gaz 5 MW N°3 . Chaudiére gaz Appoint - Besoin

*  Pertes réseau de 6% et pertes de génération de 12%

0

@ egls Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SCENARIO 2 BIS / CSR : MONTANT DES INVESTISSEMENTS
I T B S AT

Chaudiére CSR 6 000 kw th 7 000 000 €
Ch”,:d':e’fts:" 2200 kw th 1 0€ A
C: Z REPARTITION DES INVESTISSEMENTS
auaiere _(_]az 7 200 kw th 2 112 500 € Centrale de production _ Supervision 5
condensation 7% : 1%
ChGUdle_re gaz 15 200 kw th 3 198 200 € Fumisterie chaudiére gaz __
classique 1%
P'ompe primaire 2 367 m3/h 14 96 300 € Echuivgatn plijior,
Réseau de chaleur 6695 ml 1 6825 300 € =
neufou a refaire Chaudiére CSR
Echangeur a plaques 19 805 kw f/th 1 90700 € 42%
Panoplie réseau
(GMT...) 19 805 kw f/th 1 49 500 €
Fumisterie chaudiére 19 805 kw th 1 184 200 €
gaz
Centrale de
production (Génie 800 m? 1 1200000 € Réseau Chaud
civil) 41%
Supervision 0 m? 1 200000 € g
Silo 6 000 kw th 182 800 € Pompe primaire
___ 16 589 500 "
Subvention ADEME:- 2373875 15% -2 593 800€
Fond chaleur
Aléas 10% 1658 950

subvention et aléas

egis
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SCENARIO 2 / CSR : COMPTE D'EXPLOITATION
PREVISIONNEL

m  Date de valeur de référence = Avenant 3. Evolutions des charges d'exploitation :

m 3 durées d'amortissement des

: . o
investissements : 20, 25 ou 28 ans. m  Tousscénarios: +%2a1ETR

" . [ ] i 1 49 : ire.
m  Projection sur la durée restante du contrat actuel avec Valeur Frais de structure: 4% du CA complémentaire

résiduelle d'actif en fin de contrat pour I'amortissement sur 20 m  Le cout de I'énergie primaire est actualisé :
ans. > Gaz: +1,3 %/an

m  CoUts de raccordements (sous-stations) couverts par les droits »  Electricité : +0,9%/an

de raccordement (150 €/KW). »  Bois: +0,3%/an

m  Subvention Fonds Chaleur a hauteur de 14% pour les m  Taux dimpot sur société : 25%

projets CSR (partie réseau uniquement). m  Apport de 30% de l'investissement en fond propre
m  Taux d'emprunts de 2% sur la durée d'amortissement.

m TRl et marge sur résultat net délégataire gardé plus ou moins
équivalent a ceux constaté lors du CEP suite a l'avenant n°3
(4,3% et 5,5%).

m Raccordements et livraisons au début de la saison de chauffe

2024/2025.
m Vente du combustible CSR 80 €/Tonne
eg iS m Prix d’enfouissement des cendres (déchet de classe 2) : 120
€/Tonne Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SCENARIO 2 / CSR : COMPTE D’EXPLOITATION
PREVISIONNEL

+ Pas d'allongement de la concession actuelle ( jusqu'en 2040, soit 18 ans a partir de 2023)

« Amortissement des investissements sur 20 ans — Valeur résiduelle d’actif a la fin de la concession

* Prix de la chaleur a 91 €TTC/MWh (R7 =40 €/MWh ; R2 = 61 €/kW )

SYNTHESE

FREE CASH FLOW

Rappel du montant d' investissements (+10% aléas) k€ HT 18 248
Recettes raccordements k€ HT 4925 T 0
Subvention d'investissement k€ HT 2594 5
EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans k€ HT 22 796 Z
Résultat net cumulé sur 20 ans k€ HT 3169 <
CA cumulé sur 20 ans k€ HT 62 282 :
Marge sur EBE % 36,60% 2 s
Marge sur résultat net % 5,09% ?
TRI Projet % 4,68% =
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 91
Valeur résiduelle k€ HT 1648

egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SCENARIO 2 / CSR : COMPTE D'EXPLOITATION
PREVISIONNEL

» Allongement de la concession actuelle ( jusqu'en 2047, soit 25 ans a partir de 2023)

« Amortissement des investissements sur 25 ans — Pas Valeur résiduelle d'actif a la fin de la concession

* Prix de la chaleur a 91 €TTC/MWh (R7 =40 €/MWh ; R2 = 60 €/kW )

SYNTHESE

FREE CASH FLOW

Rappel du montant d' investissements (+10% aléas) k€ HT 18 248
Recettes raccordements k€ HT 4925 :
Subvention d'investissement k€ HT 2594 = . Shachat
EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans k€ HT 29 587 “
Résultat net cumulé sur 20 ans k€ HT 6455 g
CA cumulé sur 20 ans K€ HT 89 023 <
Marge sur EBE % 33,23% é
Marge sur résultat net % 7,25% ;
TRI Projet % 4,03% =
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 91 §
Valeur résiduelle k€ HT 0

egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SCENARIO 2 / CSR : COMPTE D'EXPLOITATION
PREVISIONNEL

» Allongement de la concession actuelle ( jusqu’en 2050, soit 28 ans a partir de 2023)

« Amortissement des investissements sur 28 ans — Pas Valeur résiduelle d'actif a la fin de la concession

* Prix de la chaleur a 92 €TTC/MWh (R7 =40 €/MWh ; R2 = 60 €/kW )

SYNTHESE

FREE CASH FLOW

Rappel du montant d' investissements (+10% aléas) k€ HT 18 248
Recettes raccordements k€ HT 4925
Subvention d'investissement k€ HT 2594 - ) ¢
EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans k€ HT 32 640 :
Résultat net cumulé sur 20 ans k€ HT 8457 8
CA cumulé sur 20 ans k€ HT 100 829 E
Marge sur EBE % 32,37% i
Marge sur résultat net % 8,39% 2
TRI Projet % 3,83%
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 92
Valeur résiduelle k€ HT 0

egis
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SCENARIO 2 / CSR : COMPTE D'EXPLOITATION
PREVISIONNEL

Sénario 2 BIS CSR

) . . 18000 — ~a1 —a3 1
* L'allongement de la concession ne permet pas de baisser de g e . i
o . .o . . P . 000 ——m - e e e e e T e e ———— a0
maniére significative le prix de la chaleur sur ce scénario 2 v . . ’
BIS 14000 15655 15655 — 80
= 12 000 70 5
* Le cout de la chaleur gravite autour des 91€TTC/MWh, tout 7 & B
en gardant des indicateurs corrects (TR/ et Marge sur résultat 5
net) E 8000 50 ::
6000 w3
;é 3 460 3561 3601 _
3.2 « TRI faible (entre 3,8 et 4,7%) — 4000 L -
- = 1648 a
- Marge sur résultat net correct (entre 5 et 8%) 2000 - I l l 20
0 10
2040 (ref) 2047 2050
. , . . . . -2 000 ‘ - . 0
* Le Chiffre d’Affaire de la concession actuelle est triplé (Rappel Année de fin de concession
CA GCtue”e = 800 a 7000 k€/an) m \/zleur résiduelle d'actif m (nvestissement (+aléas et - subvention)
mmmm Chiffre d'affaire — & — Prix moyen de la chaleur (prix du gaz a 45 €/MWh)

* Deux parametres permettraient d’avoir un prix de la chaleur
a 80€TTC/MWh :

« Des subventions a hauteur de 50% des investissements : 9 000 k€

eg|s « Un prix de vente du CSR a 140 €/tonne

Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SCENARIO 2 BIS : IMPACTS

Impact environnemental
« Augmentation de I'utilisation des énergies renouvelables locales et maintient de 70% d’ENR
Impact pour les abonnés existants

e Prix de la chaleur:

. a 80ETTC/MWh pour la solution biomasse (gaz a 45€/MWh)
. a 91 €TTC/MWh pour la solution CSR (gaz a 45€/MWh)

Intérét pour les nouveaux raccordés

« Disparition des charges d'entretien et de renouvellement de leurs équipements de production individuels
« Diminution des émissions de CO2

Impact Social

« 1 équivalent emploi créé (démarche commerciale, gestion des extensions et exploitation de la production de chaleur
et des sous-stations complémentaires)

egis
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COMPARAISON DES
SCENARIOS
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SYNTHESE ECONOMIQUE SUR LES DUREES DE
CONCESSION

[ ] [ J [ ] [ ] . . » . .
Concession jusgu'en 2040 et étalement de |'investissement sur 20 ans
Jusq
18000 16543 94
, . . . 15655
o Les scénarios avec la fin de concession en 16000 a1 %
2040 (durée initiale) présentent des résultats 14000 \ 20
corrects (87-82 €TTC/MWh biomasse). 12000 \ 88
N 86
10000 -5
y 84
o Les TRI sont bons -
82
i o 6000 4792 ! 80 /
o Les marges sur résultat net sont légerement ! Fako 4291 80
. s . \ It 4 000 4 849 — l
inférieures a celle de I'avenant n°3 2235 ik 78
2 000 > 828 510 76
o Mais avec une valeur résiduelle d'actif en fin 0 74
p de ConceSSion de 500 k€ é 1 750 k€ Scénario ref Sénario 1 Sénario 2 Sénario 2 BIS Bois Sénario 2 BIS CSR Sénario 3 CSR

; . \Valeur résiduelle d'actif k€
Indicateurs économiques , ) ,
m nvestissement (+aléas et - subvention) k€
16,00%
o mmmm Chiffre d'affaire k€
00%

N

00% Prix moyen de la chaleur {prix du gaz a 45 €/MWh) € TTC/MWh

e

0,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

' Scénarioref  Sénario 1 Sénario 2 Sénario 2 BIS Sénario 2 BIS Sénario 3 CSR
egls Bois CSR ) ' ,
Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SYNTHESE ECONOMIQUE SUR LES DUREES DE
CONCESSION

Concession jusqu'en 2047 et étalement de l'investissement sur 25 ans
o Les scénarios avec la fin de concession en

S e , 18000 16543 94
2040 (durée initiale) présentent des oo 92
résultats corrects (80-82 €TTC/MWh biomasse). 14000 90
12000 58
o Les TRI sont bons 10000 | 22
?ODO r 80 82
o Les marges sur résultat net sont bonnes :ig s S 432
o Pas de valeur résiduelle d'actif en fin de 0 74
concession Scénario ref Sénario 1 Sénario 2 Sénario 2 BIS Bois Sénario 2 BIS CSR Sénario 3CSR
. \/aleur résiduelle d'actif k€
T Indicateurs économiques B | nvestissement (+aléas et - subvention) k€
14,00% mmm Chiffre d'affaire k€
12,00% —— Prix moyen de la chaleur {prix du gaz a 45 €/MWh) £ TTC/MWh
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00

Scénario ref  Sénario 1 Sénario 2 Sénario 2BIS Sénario 2 BIS Sénario 3 CSR

eg IS Bois CSR

] : Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SYNTHESE ECONOMIQUE SUR LES DUREES DE
CONCESSION

Concession jusqu’en 2050

o Les scénarios avec la fin de concession en

2040 (durée initiale) présentent des

18000
16000

résultats corrects (80-81 €TTC/MWh biomasse). 1400

Concession jusqu'en 2050 et étalement de |'investissement sur 28 ans

16543

12 000
o Les TRI sont bons 10000
8 000 20
o Les marges sur résultat net sont bonnes igg 4792 —
2 000 828
o Pas de valeur résiduelle d'actif en fin de 5
concession Scénario ref
///
! Indicateurs économiques
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,000
2,00%
0,00%
Scénario ref Sénario 1 Sénario 2 Sénario 2 BIS Sénario 2 BIS Sénario 3 (SR
Bois CSR

(2)egis

TRI Marge sur resultat net

Sénario 1 Sénario 2 Sénario 2 BIS Bois Sénario 2 BIS CSR Sénario 3 CSR

. \zleur residuelle d'actif k€
. | nvestissement (+aléas et - subvention) k€

mmmm Chiffre d'affaire k€

Prix moyen de la chaleur (prix du gaz a 45 €/MWh) € TTC/MWh

Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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ASPECT JURIDIQUE
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SOLUTION JURIDIQUE

* Ne pas faire d'avenant

 Faire un avenant

* Rupture du contrat de concession actuel, E

é puis relance d'un nouveau marché

egis
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Phase 3 — Comité de pilotage : phase n°3 — Analyse technique, économique,
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CONCLUSION

Rappel et bilan sur les périmetres d’extension de réseau :
m Périmetre 1:

. Périmetre le plus petit, se basant principalement sur le
raccordement de batiments publics
. Périmetre solide économiquement o
m Périmetre 2. ,
60000
. Périmetre étendu, se basant principalement sur le
raccordement de batiments publics (centre ville...) 50000
b
. Périmetre économiquement viable £
=
g’ 40000
| g
$ 30000
. 3
£
20000
? ° 10000
0

egis

SCENARIOS D'EXTENSION DU RESEAU DE CHALEUR

 gadsaw

/ |/ 32838%w |
{29 12400 | \ 74
{21 224kW)
4141l
Scénario ref Scenario 1 Scenario 2 Scenario 2 BIS Scenario 3
Scenario

@ Puissance (kW)
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Concession jusqu'en 2040 et étalement de |'investissement sur 20 ans

18000 16543 2
15655 £
16000 — 91 22
14000 a0
12000 \ o
CONCLUSION %
84
8000 o
6000 80
. . ) . 4000 sk LlL
. 78
Technologie et contraintes économiques : o
. 0 74
- TeChnOIOg|eS : Scénaria ref Sénario 1 Sénario 2 Sénario 2 BIS Bois Senario 2 BIS CSR Sénario 3CSR
. La mise en place d'une nouvelle chaudiére Concession jusqu'en 2047 et étalement de |'investissement sur 25 ans
biomasse est viable économiquement sur tous les 18000 — 16543 9
s . N 16000 92
perimetres oA %0
. 12000 88
10000 | Zi
§ooo L 82
6000 80
4000 78
2000 76
0 74
Scénario ref Sénario 1 Sénario 2 Sénario 2B1S Bois  Sénario 2BIS CSR Sénario 3 CSR
m Durée de concession :
. o . Concession jusqu'en 2050 et étalement de |'investissement sur 28 ans
. Prix de la chaleur stabilisé au maximum autour de T et o
80-82€TTC/MWh pour la biomasse 16000 | =
14000 | r
. . \ . 88
. Pour une fin de concession a 2040 (concession 12000 | VAl 2
. . . ' . 10000 | 9273 / 84
actuelle), il est obligatoire d’amortir les e e
investissements sur 20 ans et donc d‘avoir une 6000 | o
valeur résiduelle d'actif pour atteindre un prix de la §$2 76
74
chaleur de 80-82€ TTC/MWh g 7
. 3 Scénario ref Sénario 1 Senario 2 Sénario 2 BIS Bois Sénario 2 BIS CSR Sénario 3 CSR
. Pour une fin de concession en 2047 (25 ans) ou

I Valeur résiduelle d'actif k€

2050 (28 ans), il n'y a plus de valeur résiduelle
d‘actif. Mais cela nécessite un avenant. L'avenant est

. possiblement incompatible avec le projet
(2)egis

N |nvestissement (+aléas et - subvention) k€

mmmm Chiffre d'affaire k€

Prix moyen de la chaleur (prix du gaz a 45 €/MWh) € TTC/MWh

d'extension de réseau. - .
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RAPPEL DU CONTENU DE LA PHASE 5

« Synthese de I'étude permettant
de réaliser le choix du scénario

« Elaboration d'un plan d‘action sur
le scénario retenu
m Un récapitulatif des actions : portage juridique,

extension, densification, production,
investissement, impact sur le prix de la chaleur,

Déroulé de la mission

environnementaux, 5 étapes clés
m un programme d'investissement o
m des mesures d'adaptation permettant de T R T ¢

maintenir voir d'améliorer I'équilibre financier
du service et un niveau de prix competitif.

® |
-0
 (Classement du réseau de chaleur Qo

129
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SYNTHESE DU DEROULE DE
L'ETUDE

4 scénarios d'extension croissants étudiés
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

Bon état général des équipements
=» Rénovation de certaines portions du réseau
=» Création d'une nouvelle centrale de production biomasse en 2018 (Chaudiéere biomasse)

au lieu des 54% initialement prévu

* Importantes diminutions des puissances souscrites au regard des objectifs initiaux, cela impacte fortement la
rentabilité de la concession (7,5% de marge en 2019)

* Les installations sont surdimensionnées par rapport aux besoins en chaleur (surdimensionnement des chaudieres
gaz uniquement,

* Prix de la chaleur est dans la moyenne nationale pour ce type de réseau,

* Nécessité de raccordement de nouveaux clients pour améliorer la viabilité économique de la concession

* Nécessité d'amener une production de chaleur renouvelable supplémentaire pour garantir l'objectif de 70%
ENR avec une augmentation des raccordements.
egis
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE
Phase n°1: Etat des lieux, FOCUS GAZ 1m0

Le prix final de la chaleur est tres fortement lié
au prix du gaz.

Le prix d'achat du gaz suit les mémes évolutions
que le PEG (Prix d’Echange du Gaz). Celui-ci a atteint
en septembre des records plus vu depuis 20 ans

Prix du gaz

®
o

~
[}

Projection 2021-2022

n
o

Prix €/ MWh
w S
o o
\
\
Y
\
|

Evolution

[
o

-
c

0
déc-2014

(2)egis
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

Le maintien du mix énergétique actuel sur un périmetre plus étendu implique I'augmentation de la
production de chaleur ENR. La chaudiere biomasse est actuellement utilisé a son maximum afin
d'atteindre les 70% d'ENR.

2 solutions principalement retenues a ce stade :
« Chaudiere Biomasse

e Chaudiere CSR

chaudiére CSR — Séché =
environnement sy

egis
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

Phase n°2 : Etat des lieux des ressources mobilisables, FOCUS CSR

Un Combustible Solide de Récupération (CSR) est un combustible produit
essentiellement a partir de déchets n‘ayant pas pu étre recyclés ou valorisés.
C'est une alternative a I'enfouissement de ces déchets.

2 catégories :
m CSR issue d'ordure ménagere (OMR)
m CSR issue de déchet d'activité ou d’encombrants de décheteries

Le SEEDRE (Syndicat d'Etudes et d'Elimination des Déchets du Roannais)
a pour projet la création d'une usine de traitement des déchets qui
produirait des combustibles solides de récupération (CSR), a partir

= dordures ménageres.
AL SEEOR

* Le gisement représenterait :
«  Entre 5000 et 14 000 Tonnes de CSR par an;
«  Entre 19 et 50 GWh de chaleur potentiel par an.

* Le prix du combustible serait négatif pour la concession (entre -40 et -100 €/Tonne). La
concession serait rémunérée, car elle offre un débouché aux CSR.

@ egls Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

Différentes contraintes technologiques et reglementaires ont été observées :

* Chaudiéere peu ou pas pilotable : Impossible de descendre en dessous de 70% de sa puissance nominale. Ce type
de chaudiere ne peu pas s'arréter et se remettre en marche sur une courte durée. Il faut un, voire plusieurs jour, pour
mettre en température le foyer.

* Traitement lourd des fumées : Taux de NOX < 300 mg/Nm3 de fumée. Il est obligatoire de traiter les fumées,
celles-ci peuvent contenir des métaux lourds, du chlore et de l'oxyde d'azote [NOX] ... Les dispositifs supplémentaires

occasionnent un surco(t (filtre a manche, filtre magnétique, traitement a I'urée, a la chaux et au charbon actif).

* Subvention ADEME en dessous de 120 mg NOX/Nm3 de fumée. Cela implique un surcolt supplémentaire de 2
millions d'euros pour lI'implantation d'un catalyseur de fumée afin d'atteindre cet objectif.

« Enfouissement des cendres (déchet de classe 2) de 120 a 150 €/Tonne.

* Appel a projet CSR 2021 : Plan d'approvisionnement pas assez mature pour candidater a lI'appel a projet.

egis
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

Phase n°3 : Phase de projection d’extension de réseau : Projection situation actuelle

ek La baisse de consommation est estimée entre 20 et 25% sur le
® SSTexist s 1o e

g réseau de chaleur d’ici 2040.

|1 0 % de baisse de conso en 2040

[] 0-10 % de baisse de conso en 2040

[0 10-20 % de baisse de conso en 2040 La baisse la plus marquée aura lieu entre 2025 et 2030 (77% de baisse).
] 20-30 % de baisse de conso en 2040

I >30 % de baisse de conso en 2040

b En orange I'évolution cumulée du volume de consommation.

En bleu, les volumes de consommation simulé dans le futur.

Evolution de la consommation de chaleur - RCU Roanne
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

7w ‘éw?

9 %a

&

33
3 nfi-"“bl;é‘)‘

Scénario n°1 : Extension limitée | Scénario n°2 : Extension

du réseau (Batiments publics) ' moyenne du réseau (Bitiments
: publics)
e Extension Nord Ouest : Péle »  Extension Nord Ouest : Pble
Universitaire, i Universitaire

«  Extension Hépital (Nord et Sud) =  Extension Hopital (Nord et Sud)

e Extension centre-ville

egis

. Scénario n°2 BIS : Extension
. moyenne du réseau (Batiments
. publics)

+  Extension Nord Ouest : Pole

Universitaire

*  Extension Hopital (Nord et Sud)
*  Extension centre-ville

e Extension Sud-Ouest

Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021

Scénario n°3 : Extension maximum
du réseau (Batiments publics + privés)

e Extension Nord QOuest : Péle
Universitaire

»  Extension Hépital (Nord et Sud)

e Extension centre ville

e Extension Sud-Ouest
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

« Analyse technique des scenarios

« Simulation de production de chaleur sur
chaque scénarios

- Dimensionnement du réseau Objectif de la simulation technico-
économique :

e Etude des évolutions
contractuelles

* Analyse économique des

scenarios Maintenir le prix de la chaleur au prix actuel

a savoir S0ETTC/MWh (pour un prix du gaz a 45
. ) ) . €/MWh)
- ldentification des mécanismes de Des variables d'ajustement ont été étudiées pour

financement mobilisables atteindre cet objectif :

« Evaluation des investissements.

 Evaluation des charges d'exploitation » Subvention;
Prix de vent du CSR;

« Calcul de I'impact tarifaire , , ,
durée d'amortissement des actifs ;

142
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

Phase n°4 : Analyse technico-économique des scénarios : CHOIX
Concession jusqu'en 2040 et étalement de l'investissement sur 20 ans

_________________________

1200 Scénario solide ™ ____
-]
16 000 couvrantle &1
e plus grand \
12000 ,l_) iy _e_t_r_t?\ | N
10000 - g : : OBJECTIF
1 1
ot , : | 80 €TTC/MWh
_______________________________ i F= =T T
6 000 479% N B0 ! Codt global de la chaleur !
_______ IESENEE 2 - L S —
4 000 2877 i .{_ 3460
: 1741
2000 |
- |
0 i i
Scénario ref Senario 1 Sénario 2 | Sénario 2 BIS Bois |1 Sénario 2 BIS CSR Sénario 3 CSR

———————————— 1 Le périmetre 3 et 2 BIS développent
une puissance suffisante pour

m \Valeur résiduelle d'actif k€ E
implanter une chaudiere CSR. Mais |

s | nvestissement (+aleas et - subvention) k€ R )
celle-ci n'est économiquement pas

viable (co(t de la chaleur a

91 €TTC/MWh).

Pour avoir un cout a 80€TTC/MWh
cela implique:

* Soit un colt du CSR a 140/T;

» Soit une subvention a 50%

@ egls (9000 K€). / - Phase 1| 27/05/2021

mmmm C hiffre d'affaire k€

1
1
1
1
1
1
i
1
Prix moyen de la chaleur g
(prixdu gaz 3 45 €/MWh) € TTC/MWh i

1
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SYNTHESE DU DEROULE DE L'ETUDE

Durée d'amortissement

des investissements ans
e o A g s s o z
Puissance kw 8414 21224 29 124 32 834 32 834 43434
Chaleur vendue MWh 13445 31842 40 580 44 225 44 225 58 237
Linéaire de réseau total ml 2700 4817 7677 8490 8490 11198
Densité thermique MWh/ml 5 7 5 5 5 5
Taux ENR % 70% 71% 72% 73% 74% 71%
TRI % 4,30% 14,07% 8,12% 6,88% 4,68% 4,66%
Marge sur résultat net % 5,50% 5,97% 4,59% 3,64% 5,09% 3,90%
Valeur résiduelle d'actif k€ 0 510 878 976 1648 1741
Investissement
(- 35% subvention et +10% k€ 4792 4 849 8 340 9273 15 655 16 543
aléas)
Chiffre d'affaire k€ 828 2235 2877 3102 3460 4291

egis
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PRESENTATION DU
SCENARIO RETENU

Scénario 2 BIS
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PRESENTATION TECHNIQUE ET
ECONOMIQUE DU SCENARIO RETENU

egis
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PRESENTATION DU SCENARIO RETENU

— 0- 1,5 MWh/ml
1,5-2 MWh/ml

2 - 4 MWh/ml

8 MW —— 4 - 8 MWh/m
14 000 MWh — >8 MWh/ml ©

3,3 MW — RCU existant
4450 MWh 5. e SSTexist -

Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021

5 800 ml de réseau
supplémentaire

900 ml de réseau changé

35 sous-stations
supplémentaires

5 MWh/ml

ETUDE DE LA DENSITE DE
CONSOMMATION PAR ANTENNE
D'EXTENSION

L'antenne NORD-OQUEST a une densité de
consommation de 2,5 MMWh/ml.

Changement d’une partie du réseau existant pour
alimenter la chaufferie de I'hopital (DN 300).

L'antenne Centre-ville a une densité de
consommation de 2,7 MWh/ml.

L'antenne Sud-Ouest a une densité de
consommation de 3,7 MWh/ml.
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SCENARIO 2 BIS : BILAN DES EXTENSIONS

Densité de puissance D et === SErd
Linéaire (ml) Puissance (kW) P Consommation (MWh) consommation 1,5 -2 MWh/ml
(kwW/ml) y
—— 2 - 4 MWh/ml
Extension Nord Ouest 1800 3550 2,0 4 450 2,5 %=1 MW/
—— >8 MWh/ml
Extension Hopital 570 12 800 18,0 15 750 21,6 I ki
® SSTexist
Extension Est (Cité 160 140 0,9 130 0,8
Nouvelle)
Extension centre-ville 1940 3530 1,8 5 060 2,6
Extension Sud-Ouest 1000 3700 3,7 3650 3,6
Indicateurs Valeur (avec la chaufferie centrale de 'hdpital)
Longueur totale du réseau (ml) 8 500 ml
Densité de consommation (MWh/ml) 5 On garde une densité thermique a celle actuelle

Puissance souscrite (MW) 33

egis
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PRESENTATION DU SCENARIO RETENU

Scénario 2 BIS

 Scenario de production de chaleur 70% Biomasse :

COUVERTURE DES BESOINS

25000

20000 |

5000

H’ | HMH\HermNHHH"HI\

janv janv janv févr févr marsmars aw avr mai mai juin juin juil juil juil aolit ao(t sept sept oct oct nov nov déc déc déc

0

mm Chaudiére biomasse n°2 mmmm Chaudiére biomasse COMPT'R mmms= Chaudiére BUDERUS
== Chaudiére BOSCH = Chaudiére gaz SMW N°1 s Chaudiére gaz SMW N°2
mm Chaudiére gaz 5 MW N°3 W Chaudiére gaz Appoint ~ ---——--- Besoin
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Chaleur livrée : 44 225 MWh/an
Puissance maximum appelée sur le réseau : 20 500 kW

Production de chaleur :

. Chaudiére biomasse COMPT'R (déja existante) : 2,2 MW
. Chaudiere gaz BUDERUS (déja existante) : 5,2 MW

. Chaudiere gaz BOSCH (déja existante) : 5,2 MW

«  Nouvelle chaudiére biomasse : 6 MW

. Chaudiéres gaz (appoint + secours) : 2 + 5 + 5 MW

Taux de couverture des besoins : 72 % ENR

. Chaudiere biomasse COMPT'R (déja existante) : 26 %
. Chaudiere gaz BUDERUS (déja existante) : 11%

. Chaudiere gaz BOSCH (déja existante) : 1%

. Nouvelle chaudiére biomasse : 45%

. Chaudiéres gaz (appoint + secours) : 17%

Pertes réseau de 6% et pertes de génération de 12%

Emission CO2 : 117 g eq CO2/kWh
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PRESENTATION DU SCENARIO RETENU

Chaudiére bois
plaquettes
Chaudiére gaz
condensation
Chaudiére gaz
classique

Pompe primaire
Réseau de chaleur
neufou a refaire
Echangeur a plaques

Panoplie réseau
(GMT...)
Fumisterie chaudiéere

gaz

Centrale de
production (Génie
civil)

Supervision

Subvention ADEME-
Fond chaleur

Aléas

egis

8200

7 200

20200

1881

6 695

19 805

19 805

19 805

800

442 255

2373875

kw th
kw th

kw th

m3/h
ml

kw f/th

kw f/th

kw th

35%

10%

subvention et aléas

4031100 €

112 500 €

198 200 €

78 100 €

6825300 €

90 700 €

49 500 €

184 200 €

1200000 €

200000 €

-4 540 000€

1297 000

REPARTITION DE INVESTISSEMENTS

Supervision
Centrale de 2%
production _
Fumisterie 9%

Chaudiére bois
plaguettes
31%

chaudiéregaz
1%

Echangeur a_
plaques
1%

Chaudiere gaz
_ condensation

Réseau Chaud
53%
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PRESENTATION DU SCENARIO RETENU

Date de valeur de référence = Avenant 3.

durée d’amortissement des investissements : 20 ans.

Projection sur la durée restante du contrat actuel avec Valeur résiduelle d'actif en fin de contrat pour 'amortissement sur 20 ans.

Couts de raccordements (sous-stations) couverts par les droits de raccordement (150 €/KW).

Subvention Fonds Chaleur a hauteur de 35% pour les projet biomasses.

Taux d'emprunts de 2% sur la durée d'amortissement.

TRI et marge sur résultat net délégataire gardé plus ou moins équivalent a ceux constaté lors du CEP suite a I'avenant n°3 (4,3% et 5,5%).

Raccordements et livraisons au début de la saison de chauffe 2024/2025.
Evolutions des charges d'exploitation :

Tous scénarios : + V2 & 1 ETP Objectif de la simulation technico-économique :

m  Frais de structure: 4% du CA complémentaire.

m  Le cout de I'énergie primaire est actualisé : . . . . ~
JoEomeE R Maintenir le prix de la chaleur au prix actuel a

b Electricté: +09%/an savoir 80€/TTCMWh (pour un prix du gaz a 45 €/MWh)

» Bois : +0,3%/an

e iS m  Taux dimpot sur société : 25%
g Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021

m  Apport de 30% de I'investissement en fond propre
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PRESENTATION DU SCENARIO RETENU

 Pas d'allongement de la concession actuelle ( jusqu'en 2040, soit 18 ans a partir
de 2023).

« Amortissement des investissements sur 20 ans — Valeur résiduelle d’actif a la
fin de la concession

* Prix de la chaleur a 82 €TTC/MWh (R1 =36,5 €/MWh ,; R2 = 53 €/kW )

FREE CASH FLOW

SYNTHESE ' ;>\ Raccordement de la chaufferie

\ g
: v centrale de ['hopital

Rappel du montant d' investissements (+10% aléas) k€ HT 14 267 ] :
Recettes raccordements k€ HT 4925 . ;
Subvention d'investissement k€ HT 4993 g ! \\ . ;"
EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans k€ HT 14 861 g st
Résultat net cumulé sur 20 ans k€ HT 2033
CA cumulé sur 20 ans k€ HT 55 833 S -200
Marge sur EBE % 26,62% 8
Marge sur résultat net % 3,64% S
TRI Projet % 6,88%
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 82 =
Valeur résiduelle k€ HT 976
egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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PRESENTATION DU SCENARIO RETENU

* 1) Simulation sans optimisation

+ 35% de subvention sur investissement .

« Amortissement des investissements sur 20 ans — Valeur résiduelle d’actif a la fin de la concession en 2040

. Prix de la chaleur 3 94 €TTC/MWh (R1 =40 €/MWh ; R2 = 59 €/kW)

Rappel du montant d' investissements (+10% aléas)  k€HT 13124

Recettes raccordements k€ HT 3727

M Subvention d'investissement k€ HT 4593

OPTIMISATION POUR ABOUTIR A 80€TTC/ MWh EBE de I'exploitant cumulé sur 20 ans k€ HT 13155

Résultat net cumulé sur 20 ans k€ HT 1297

CA cumulé sur 20 ans k€ HT 45 835

o . o e . . Marge sur EBE % 28,67% PAS
+ 2) Simulation avec optimisation de la subvention Margelsurresultatnet % 2,83% RAISONNABLE
TRI Projet % 6,14% - ou
Prix moyen chaleur €TTC/MWh 94 IRREALISRE
Valeur résiduelle k€ HT 898

« Amortissement des investissements sur 20 ans — Valeur résiduelle d’actif a la fin de la concession 2040 (300 K€)

« Prix de la chaleur a 82 €ETTC/MWh (R7 = 33 §/MWh; R2 = 53 €/kW )

+ 3) Simulation avec optimisation de la subvention et de la durée d’amortissement de I'actif

+ Prix de la chaleur a 82 €ETTC/MWh (R7 = 33 €/MWh ; R2 = 53 €/kW ) _

eg IS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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PRESENTATION JURIDIQUE DU SCENARIO
RETENU

egis
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PRESENTATION JURIDIQUE DU SCENARIO RETENU

* Ne pas faire d'avenant

 Faire un avenant

* Rupture du contrat de concession actuel, E

puis relance d'un nouveau marché

155
egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021 ‘
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NE PAS AVENANTER LA DSP

« l'extension du réseau de distribution pour le raccordement de nouveaux abonnés » (art. 5.1)
« Des possibilités de développement du service, a l'intérieur du périmetre délégué, seront recherchées par le Délégataire. Il est

invité a proposer a l'Autorité Délégante toute extension pertinente. [...] Dans tous les cas le Délégataire pourra raccorder d'autres

abonnés que ceux visés ci-dessus » (art. 5.2)
« A l'intérieur du périmetre délégué, le Délégataire développe le réseau en application des dispositions prévues a l'Article

26 ci-apres pour les travaux neufs et de premier établissement. » (art. 14.1)
« [Chaque année] Le Délégataire présente a ['‘approbation de ['Autorité Délégante :
1°) La liste des travaux de premier établissement a exécuter 'année suivante, soit dans le cadre du programme général des travaux, soit

pour assurer d'autres fournitures » (art. 26.2)

AVANTAGES + INCONVENIENTS _—

Discrétion juridique de I'extension, qui ne sera matérialisée que La durée de la concession n'est pas prolongée = impact sur
par le programme des travaux. I'amortissement des investissements nouveaux.

Contrdle possible de la commission consultative des services
publics locaux.

egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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AVENANTER LA DSP

1° Les modifications ont été prévues dans les documents contractuels initiaux ; p 4
2° Des travaux ou services supplémentaires sont devenus nécessaires ; )4
3° Les modifications sont rendues nécessaires par des circonstances imprévues ;

« En cas de non obtention du raccordement des bdtiments listés ci-dessus, le Délégataire renonce a demander un ajustement du tarif ou des travaux de
premier établissement du fait de la non obtention des puissances souscrites correspondantes. »

4° Un nouveau concessionnaire se substitue au concessionnaire initial du contrat de concession ; ) 4
5° Les modifications ne sont pas substantielles ; b 4

6° Les modifications sont de faible montant. %
Redéfinition de I'équilibre en terme de prix Controle de légalité (articles L.2131-1, L.2131-2 4° et

L.1411-9 du CGCT)

Recours émanant d'un concurrent évincé qui aurait intérét a agir

Risque juridique selon la justification de la modification

egIS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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RESILIER ET RELANCER

= le manque a gagner : moyenne sur les 5 derniers exercices des résultats nets du délégataire X nombre d'exercices restants (19 ans).
» Le capital investi restant d( (environ 2,7 M€, selon plan d'amortissement) + les frais éventuels de remboursement anticipé.
» Le rachat des stocks de combustible et des pieces de rechange nécessaire a la marche normale de I'exploitation.

= La reprise du personnel nécessaire au fonctionnement du service, soit par la ville de Roanne, soit par le futur délégataire.
= Laremise des installations (art. 88.1) : ouvrages existants et ouvrages nouveaux (selon inventaire mis a jour par le délégataire)
» La possible reprise des biens non inclus dans la délégation contre le versement d'une indemnité fixée sur le capital restant da.

Indemnisation du délégataire

Délais de résiliation (préavis 6 mois, délai de négociation des
indemnités) + délai de mise en concurrence pour l'attribution d'une
nouvelle délégation (environ 1 an).

egis
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PLAN D'ACTION
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PLANNING DE RACCORDEMENT

Procédure juridique sans avenant pour I'extension du réseau de chaleur

_ Etude prospective de solution aprés cogénération pour I’'hopital

“_') Raccordements dés batiments ciblés

PHASE OPERATIONNELLE A Mise en service du nouveau réseau de chaleur et de la no"llvelle production biomasse

- Raccordement de la zone sud de I’'Hépital

Raccordement de la chaufferie
PHASE D'EXPLOITTATION centrale de I'Hépital

@ eg IS Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1 | 27/05/2021
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PLAN D'ACTION

Un démarchage des copropriétés le plus rapidement possible permettrait d’optimiser les

raccordements et de tendre vers le scénario 3.

Dans le cadre de ce scenario, un dimensionnement suffisant du réseau a été prévu pour 3
. oL 17 5 , , 0 MEDIATHEQUE. 1\ i o, NE, F'SIT!E‘A’NN

raccorder ultérieurement les copropriétés ciblées dans le scénario 3. y &

gELENE /D <. . 1
i a ..LUT tre Pierre MENDES France
QE!RA YMNASE CARNOT - Ty
"'h- ’

Le plan d’action ne sera pas le méme selon le portage juridique de I'extension.
Cependant, a titre d’exemple, en cas de non avenant a la DSP actuelle, le planning
pourrait étre le suivant :

Fin 2022 — début 2023-....__._. Procédure juridique sans avenant ERNE POMPIER
Fin 2022 —mi2023...._..________ Etude prospective de solution aprés cogénération pour =
I’hépital 9
2022 .. Phase étude PHASE ETUDE ?&‘7 : . ST NENRVEf;Zr;E
Mi-2022.....__ Accord expresse de la Ville de Roanne sur les investissement g

HPAD VILLA DXALBON
w

non amortissable sur la durée actuelle de la concession par
'\"GAMBI.TTA REPUBLIQUE

Roanne Energie

Mi 2022 — début 2023........_. Prospection des futurs clients du réseau de chaleur
Janv 2023 —sept 2023....______ Phase de travaux (réseau + centrale de production)
I Sept2023.. . . Mise en service de la nouvelle centrale de production

biomasse
2025 Raccordement du péle sud de I’hépital
Début 2026 Raccordement de la chaufferie centrale de I’hdpital 3 2 "&Z“;ET DU TRAVAILMISSION LOCA
] Raccordement plus tardif de I'IFSI, Centre administratif et PACE CONGRES

du Lycée Jean Puy... y E‘“ el

) HOTEL DE POUT_%WSON ENFANCE
Bl - F

Dans le cas ol d’autres montages seraient envisagés, la politique commerciale et tarifaire
sera a redéfinir mais l'objectif serait de conserver une politique tarifaire favorable telle
eg IS qu’actuellement en vigueur (80 €TTC/MWh).
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CLASSEMENT DU RESEAU DE CHALEUR

Cette démarche permet, pour un réseau de chaleur a plus de 50%

d’EnR&R, a I'’équilibre financier et disposant d’un systeme de comptage

en sous-stations, de définir des zones prioritaires de développement ou

le raccordement au réseau de chaleur devient obligatoire pour :

- Tous les nouveaux batiments,

- Les batiments dont le systeme de chauffage en commun, de plus de
30 kW, est modifié,

- Les batiments qui subissent une importante rénovation,

- Les batiments qui subissent une importante extension ou
surélévation.

zone de développement
priontaire

zone de développement
prioritaire

(2)egis

> 509 ENR&R:

comptageldeila
chaleurlivree

€quilibre financier

Nota : Le classement offre la possibilité aux
obligés de demander une dérogation s’ils
démontrent que le raccordement au réseau ne
leur est pas bénéfique, sur un plan technique ou
économique, sur la base de

criteres définis par la collectivité.

Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1 | 27/05/2021
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BILAN

Phase d’état des lieux:
« Bon voir tres bon état des équipements, Bon taux ENR (70%)
« Prix de la chaleur compétitif en 2019 d au prix assez bas du gaz.

« Santeé financiere de la concession assez fragile (1,5% de marge), di aux objectifs initiaux de vente de
chaleur non atteint, pour cause de non raccordement de certaines copropriétés privées.

.

Réalisation d'un schéma directeur afin de définir les développements qui permettraient de retrouver une
santé financiere correcte de la concession.

« 4 Scénarios de développement proposés
« 2 solutions de production de chaleur ENR proposés

Le périmétre 2 BIS développe suffisamment de puissance pour

implanter une chaudiére CSR, cependant celle-ci n'est
économiquement pas viable (coGt de la chaleur a 91 €TTC/MWh) ‘

Scénario 2 BIS avec production biomasse supplémentaire :
Prix de la chaleur a 82 €TTC/MWh
70% ENR

Nouvelle chaudiére biomasse de 6 MW
Raccordement des batiments publics ciblés tout en laissant la porte ouvertes a d'autres extensions (copropriétés privées...)

@ eg IS ‘ Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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CONCLUSION

3 Solutions juridiques : ‘
« Ne pas réaliser d'avenant

« Réaliser un avenant
« Rupture de la concession et relance d'une consultation

¥

Ne pas réaliser d’avenant semble la meilleure solution qui est tout a fait possible dans le contrat actuel de la
concession.

¥

Plan d’action:

Procédure juridique sans avenant pour I'extension di de chal
« 2022 - Début de la démarche de mise en place du schéma directeur Etude prospective desolution apras cogénération pour Ihipital
«  SEPT 2023 — Mise en service de la nouvelle centrale de production de chaleur Fhesecu
PHASE ETUDE 4\ Accord expiresse de a ville sur les investissements non amortissables par Roanne Energie
«  2025-2026 — Raccordement de I'hopital T T—
B rhose det

B Raccordements des batiments ciblés

Schéma directeur du réseau de chaleur de Roanne : Phase 1| 27/05/2021
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CONTACTS

leconseilbyegis.fr
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Consultant externe - Expert Energéticien
Jean-Leonce. KORCHIA-ext@egis.fr / 06 78 78 06 90
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